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В соответствии с Дорожной картой по реализации проекта «Развитие региональной системы управления качеством образования в общеобразовательных учреждениях Камчатского края» на период 2020 – 2023 гг., утвержденной приказом Министерства образования Камчатского края от 22.10.2020 г. №911, КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» был осуществлен сбор контекстных данных условий реализации образовательного процесса в общеобразовательных организациях в форме анкетирования.
Цель проведения анкетирования – выявление основных проблемных компонентов в учебной деятельности, оценка результатов обучающихся по адаптированным основным общеобразовательным программам, изучение уровня неуспеваемости обучающихся 4-х, 8-х классов по адаптированным основным общеобразовательным программам, а также изучение вопроса организации учебной работы с детьми с ОВЗ для принятия эффективных управленческих решений.
Контекстные данные в образовании – это комплекс социально-экономических условий, среда, в которой протекает образовательный процесс, внешние по отношению к процессу, но оказывающие на него существенное влияние. 
Методом сбора контекстной информации был выбран онлайн-опрос, который проводился с применением интернет-технологий. Для проведения Исследования использовалась Google Форма. Выбор данного Интернет-ресурса был обусловлен возможностью доступа к нему со стационарного персонального компьютера (планшета, ноутбука и др.), а также с любого мобильного устройства, что предоставляло респондентам право выбора удобного способа доступа к ресурсу и прохождению опроса.
Полученные данные экспортировались в электронные таблицы Microsoft Excel, что позволило провести не только автоматический подсчёт результатов, но и реализовать визуальный анализ данных ответов респондентов. 
К анкетированию были привлечены все участники образовательных отношений: руководители, педагоги. 
Анкетирование проводилось в сроки, определенные письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» №05-393 от 25.12.2020 г. с 25.12.2020 г. по 29.01.2021 г.
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В исследовании приняли участие педагоги, работающие в 4-х, 8-х классах в общеобразовательных организациях, реализующих адаптивные основные общеобразовательные программы.

Анкета для руководителей.
Включает 10 вопросов, формирующих представление:
· о критериях эффективности руководителя;
· о финансовой компетентности руководителя;
· о дефицитах профессиональных навыков педагогов;
· о средствах коммуникации с педагогическим коллективом и родителями.
Анкета для педагогов.
 Составлена из 26 вопросов, формирующих представление:
· об общих данных педагогического коллектива (возраст, уровень образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, общий педагогический стаж);
· об объемах педагогической нагрузки;
· об обучающихся;
· о владении профессиональными навыками (уровень компетентности);
· о сроках и направленности повышения квалификации. 
· о психолого-педагогических условиях реализации образовательного процесса.
Анкета для родителей и Анкета для обучающихся.
Каждая из анкетных форм содержит по 25 вопросов, формирующих представление школьников и родителей:  
· об организации образовательного процесса;
· об уровне развития дополнительного образования;
· о комфортности условий в ОО и материально-технической базе школы;
· о психологическом климате в ОО.
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по информации о составе педагогических работников, предоставленной МКОУ «Аянкинская СШ» управление школой осуществляют директор и два его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов респондентом.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности по мнению руководителя МКОУ «Аянкинская СШ» являются:
· укомплектованность педагогическими кадрами;
· отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов;  
· отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности;
· учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда;
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО;
· обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» был получен положительный ответ. 

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа «Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа «По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа «Полностью
самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	0
	1
	0

	Внебюджетные средства школы
	1
	0
	0



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	1

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	1

	Методы индивидуального обучения
	0

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	1

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· практика оценивания учащихся;
· управление и администрирование;
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья;
· обучение одарённых учащихся.
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Респондентом были выбраны следующие наиболее востребованные, по его мнению, варианты: общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, открытые заседания совета школы, рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: интерактивные сервисы на официальном сайте школы, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.
Востребованными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам руководителя, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остаются: педагогический совет, деловая беседа, чат социальных сетей и личные встречи директора, педагогов.  
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В анкетировании приняли участие 8 педагогов, что составляет 72,7% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МКОУ «Аянкинская СШ» педагогическую нагрузку реализуют 11 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников
Из представленных данных видно, что в МКОУ «Аянкинская СШ» достаточно молодой коллектив. Возраст половины респондентов от 25 до 39 лет и вторая половина от 50 до 59 лет. Педагогов, которым 60 лет и старше, а также молодых учителей, чей возраст моложе 25 лет -  в школе нет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, составляют активно работающее звено.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании большинство (88%) имеют высшее образование и один педагог среднее профессиональное. 
5 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 63% от общего количества педагогов, один – высшую квалификационную категорию, два педагога не имеют категории (25%). Таким образом, наряду с тем, что большинство педагогов имеют квалификационную категорию, два учителя не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) не имеют учителя, принявшие участие в анкетировании. 
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля респондентов – 3 человека (38%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет, нет учителей с педагогическим стажем 40 лет и более. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 1 человек, что составляет 13%. В равных долях – 13% представлены педагоги в школе с педагогическим стажем от 5 до 9 лет и от 20 до 29 лет соответственно. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что 77% педагогов работают в данной ОО до 15 лет. 38% из них – от 6и до 10 лет. Два учителя работают в школе уже более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	учитель истории
	1

	учитель физической культуры
	1

	учитель математики с дополнительной специальностью физика
	1

	учитель начальных классов
	1

	учитель начальных классов и английского языка
	1

	учитель математики
	1

	русский язык и литература
	1

	учитель биологии и химии
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 4 класса начальной школы, в которых работают 4 учителя, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 2 человека. Вероятно, три педагога с соответствующим образованием не приняли участие в анкетировании. Учителей предметников на 7 классов основной и средней 6 человек. Данный факт может быть следствием того, что не все учителя приняли участие в анкетировании.

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.


Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 2-х педагогов (25%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют так же 2 педагога (25%). Нагрузки в диапазоне 1-9 часов нет ни у одного педагога. Основной объем (50% опрошенных) педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах 19-27 часов, т.е. более чем одна установленная ставка на человека. При этом 25% учителей имеют нагрузку 28 и более часов в неделю. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя», в большинстве своем (38% ответов респондентов) составляет 28-36 часов. Один педагог подтвердил реальную нагрузку 10-18 часов в неделю и еще один педагог выбрал вариант «46% и более». 
Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 5. 

Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

Все 100% респондентов относят индивидуальное планирование или подготовку к урокам как в школе, так и вне ее к наиболее затратным по временным показателям видам деятельности, кроме педагогической. Большое количество времени у педагогов связано с: общей административной работой (в том числе ведение документации, общение и т.д.), консультированием учащихся (в том числе индивидуальное консультирование, профориентация и др.), проверкой работ учащихся. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (25% педагогов), работе в команде и общению с коллегами в школе (38%). Участие во внешкольных мероприятиях и сотрудничеству с родителями учителя уделяют достаточное количество времени (63% ответов респондентов по двум позициям).

Об обучающихся.
МКОУ «Аянкинская СШ» малокомплектная. Все 100% респондентов ответили, что работают в классах со средней наполняемостью менее 10 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	1
	13%

	менее 10%
	5
	63%

	10-30%
	1
	13%

	более 30%
	1
	13%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	5
	63%

	менее 10%
	1
	13%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	2
	25%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	25%

	менее 10%
	3
	38%

	10-30%
	3
	38%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	38%

	менее 10%
	4
	50%

	10-30%
	 0
	0%

	более 30%
	1
	13%




Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	8
	100%

	5-10 минут
	 0
	0%

	10-15 минут
	 0
	0%

	более 15 минут
	 0
	0%


Все 8 учителей (100%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	7
	88%
	1
	13%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	6
	75%
	2
	25%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	6
	75%
	2
	25%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	5
	63%
	3
	38%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	7
	88%
	1
	13%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	4
	50%
	4
	50%
	0
	0%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	6
	75%
	1
	13%
	1
	13%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	8
	100%
	
	0%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	7
	88%
	1
	13%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	8
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	7
	88%
	1
	13%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	6
	75%
	2
	25%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	7
	88%
	1
	13%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	6
	75%
	2
	25%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	2
	25%
	5
	63%
	1
	13%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
1. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
2. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использование разнообразных форм и методов воспитательной работы, учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников, организация и проведение зачётов, учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.

Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме: «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. «Новые педагогические технологии» и «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» - также востребованы у 50% учителей.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.
Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что только 1 учитель не проходил курсы повышения квалификации более 3-х лет. Последний раз он повышал квалификацию в 2017 году. Остальные 88% педагогов воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Однако 25% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 50% респондентов ответили «занятость на работе» и столько же - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МКОУ «Аянкинская СШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	8
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	6
	75%
	2
	25%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	8
	100%
	0
	0%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	4
	50%
	4
	50%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	8
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	8
	100%
	0
	0%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	8
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	8
	100%
	0
	0%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	7
	88%
	1
	13%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	8
	100%
	0
	0%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	8
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	8
	100%
	0
	0%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов (более 75%). Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает заинтересованность родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др. Это подтвердили 50% учителей.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 7 педагогов (88%).  Один педагог выбрал вариант «никаких поощрений». 
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	По данным ГИС СГО, в МКОУ «Аянкинская СШ» обучаются 24 ученика 8-11 классов. В анкетировании приняли участие 20 обучающихся, что составляет 83,3%. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	17
	85%

	
	Нет
	3
	15%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	19
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	17
	85%

	
	Нет
	3
	15%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	16
	80%

	
	Нет
	4
	20%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	16
	80%

	
	Нет
	4
	20%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	10
	50%

	
	Нет
	10
	50%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	20
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	18
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	14
	70%

	
	Нет
	6
	30%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	18
	90%

	
	Нет
	2
	10%



	Наибольшую озабоченность (50% ответов «нет») обучающиеся проявляют в отношении возможности, предоставляемой школой в отношении углубленного изучения предметов, а также удовлетворенности результатами обучения (30% ответов «нет»).  
	Согласно ответам школьников (95% ответов «да») учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как: групповая, проектная, исследовательская, а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (100% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (80%) на вопросы «Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо», (80%) на вопрос «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и (90%) «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	18
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	15
	75%

	
	Нет
	5
	25%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	16
	80%

	
	Нет
	4
	20%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	19
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	20
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	15
	75%

	
	Нет
	5
	25%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	19
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	20
	100%

	
	Нет
	0
	0%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе в целом положительные. Максимальное количество школьников (100%) подтвердило, что на классных часах интересно и познавательно, школа предоставляет возможность участия в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности (95% опрошенных). При этом сами ученики (95%) считают, что   принимают активное участие в общественной жизни школы и хорошо информированы о событиях, которые происходят в школе (100%).
Наибольшее количество отрицательных ответов (25%) по следующим вопросам: «В школе проводится много интересных мероприятий», «У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)».
По мнению 80% школьников в ОО ведется профориентационная работа. 80% опрошенных подтвердили данный факт. 
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 

Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	20
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	18
	90%

	
	Нет
	2
	10%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	18
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	12
	60%

	
	Нет
	8
	40%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	19
	95%

	
	Нет
	1
	5%


Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (60%). Однако 40% школьников так не считают. 
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	В анкетировании приняли участие 23 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	20
	87%

	
	Нет
	3
	13%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	19
	83%

	
	Нет
	4
	17%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	19
	83%

	
	Нет
	4
	17%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	19
	83%

	
	Нет
	4
	17%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%


	
Согласно анализу ответов респондентов, родители в целом удовлетворены организацией образовательного процесса в ОО. Данный факт подтвердило максимальное количество опрошенных (91%) по следующим аспектам: образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка, учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка, деятельность администрации школы считаю эффективной, результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо (87%).
По мнению родителей, в школе учитываются индивидуальные особенности школьников. 83% родителей считает, что педагоги учитывают индивидуальные особенности школьников, а также оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.


Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	20
	87%

	
	Нет
	3
	13%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	18
	78%

	
	Нет
	5
	22%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	18
	78%

	
	Нет
	5
	22%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	15
	65%

	
	Нет
	8
	35%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	22
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	20
	87%

	
	Нет
	3
	13%


	
В целом, согласно мнению опрошенных родителей, уровень развития дополнительного образования находится на уровне. Практически по всем позициям получены положительные ответы более чем от 78% респондентов. 
В отношении профориентационной работы мнение обучающихся и их родителей отличаются. 80% обучающихся считает, что такая работа ведется, однако 35% родителей считает, что такая работа не ведется. 
Согласно 96% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	18
	78%

	
	Нет
	5
	22%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	23
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	22
	96%

	
	Нет
	1
	4%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (78% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 


Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	21
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	20
	87%

	
	Нет
	3
	13%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	19
	83%

	
	Нет
	4
	17%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	19
	83%

	
	Нет
	4
	17%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	20
	87%

	
	Нет
	3
	13%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 91% и 87% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
87% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (91%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании приняли участие 4 руководителя, при этом, по информации о составе педагогических работников, предоставленной МБОУ «Быстринская СОШ» управление школой осуществляют директор и четыре его заместителя.
Анализ ответов продемонстрировал единогласное мнение всех респондентов в ходе ответов практически на все предлагаемые вопросы. В связи с чем высока вероятность необъективного подхода к Исследованию.

[bookmark: _GoBack]Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	4
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	4
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	4
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0
	0%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	4
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	4
	100%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	4
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали: укомплектованность педагогическими кадрами,  отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» 100% руководителей ответили «да».

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	4
	100%
	0
	0
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	4
	100%
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	0
	0
	4
	100%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.


Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	4
	100%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	4
	100%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	4
	100%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	4
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	4
	100%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	4
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	25%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	25%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению всех руководителей выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях);
· практика оценивания учащихся;
· поведение учащихся и организация работы на уроке;
· методы индивидуального обучения;
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении.
Следует отметить, что такие навыки как: знания требований ФГОС, навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя, управление и администрирование, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Их не выбрал ни один респондент.
Навыки работы с одарёнными учащимися и взаимодействие с семьями школьников считает эффективными один респондент. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению 100% руководителей ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. 75% респондентов отдали предпочтение информации на официальном сайте. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самыми эффективными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» были выбраны всеми руководителями (100%): педагогический совет, круглый стол, рассылка информации по электронной почте и личные встречи директора и педагогов. Такие формы коммуникации как: деловая беседа, страница(сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка СМС-оповещений - по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 

Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании принял участие 21 педагог, что составляет 72,4% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МБОУ «Быстринская СОШ» предметную подготовку осуществляет 29 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 24% учителей работают в возрасте 40-49 лет, значительной (19%) является доля педагогов преклонного возраста 60-69 лет и 14% учителей, чей возраст 70 и более лет. Молодых учителей (возраст менее 25 лет) нет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 1 педагог имеет среднее профессиональное образование, остальные 20 (95%) педагогов – высшее.
2 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 10% от общего количества педагогов, один – высшую квалификационную категорию, остальные 18 (86%) педагогов не имеют категории. Таким образом, практически все педагоги, за исключением троих учителей не имеют квалификационной категории.
Ученую степень не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.


Диаграмма 4. Педагогический стаж
Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – нет в данной ОО. Из диаграммы видно, что 24% учителей - 5 человек имеют педагогический стаж 40 и более лет, остальное количество педагогов распределены в равном количестве по возрастным категориям. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов, однако молодые специалисты не пополняют ряды педагогов школы. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 57% работают в данной образовательной организации более 10 лет. Из них 24% - более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель химии и биологии
	1

	Учитель истории и обществознания
	2

	Учитель математики
	3

	Учитель физической культуры
	2

	Учитель начальных классов
	5

	Учитель русского языка и литературы
	3

	Учитель географии 
	1

	Учитель математики и информатики
	1

	Учитель иностранного языка
	1

	Учитель ОБЖ
	1

	Учитель физики
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выявлено несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 11 классов начальной школы, в которых работают 9 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют только 5 человек. Вероятно, ряд учителей начальных классов не приняли участие в анкетировании. При этом учителей предметников на 20 классов основной и средней школы 16 человек, что может свидетельствовать о значительной нагрузке на педагогов. Учитывая тот факт, что в Исследовании приняло участие 72,4% педагогов, выводы по учебной нагрузке учителей подлежат корректировке.

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.


Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 52% педагогов. Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах 10-18 часов в неделю.  Нагрузки в диапазоне 1-9 часов нет ни у одного педагога. Однако у пяти педагогов (24%) недельная нагрузка составляет от 19 до 27 часов и у такого же количества учителей (24%) она превышает 28 часов. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя», в большинстве своем составляет более 19 часов. 3 педагога считают, что реально работают более 46 часов в неделю. Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 

Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов c индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 90% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 5% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание консультированию учащихся (81%), проверке работ (81%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (62%).



Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 81% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10 до 15 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	10%

	менее 10%
	19
	90%

	10-30%
	0
	0

	более 30%
	0
	0



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	18
	86%

	менее 10%
	3
	14%

	10-30%
	0
	0

	более 30%
	0
	0


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	10%

	менее 10%
	17
	81%

	10-30%
	1
	5%

	более 30%
	1
	5%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	14%

	менее 10%
	14
	67%

	10-30%
	4
	19%

	более 30%
	 
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	21
	100%

	5-10 минут
	0
	0%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	0
	0%


Все респонденты (100%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.
Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	20
	95%
	1
	5%
	 0
	0%

	Поурочное планирование
	19
	90%
	2
	10%
	 0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	16
	76%
	5
	24%
	 0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	19
	90%
	2
	10%
	 0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	16
	76%
	5
	24%
	 0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	13
	62%
	8
	38%
	 0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	13
	62%
	8
	38%
	 0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	17
	81%
	4
	19%
	 0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	19
	90%
	2
	10%
	 0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	4
	19%
	15
	71%
	2
	10%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	8
	38%
	12
	57%
	1
	5%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	20
	95%
	1
	5%
	0 
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	12
	57%
	9
	43%
	 0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	19
	90%
	2
	10%
	 0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	9
	43%
	11
	52%
	1
	5%

	Демократический стиль общения
	17
	81%
	4
	19%
	 0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	13
	62%
	7
	33%
	1
	5%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	19
	90%
	1
	5%
	1
	5%

	Организация и проведение родительских собраний
	19
	90%
	1
	5%
	1
	5%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	3
	14%
	12
	57%
	6
	29%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
3. наиболее трудным в профессиональной деятельности оказались для педагогов использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (29% ответов «достаточно сложно»);
4. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (71 %), учет динамики результатов обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) (52%), составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (57%) - также вызывают затруднения у педагогов школы;
5. наиболее успешно педагоги справляются: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, организацией и проведением зачетов, выявлением неуспешности учащихся, организацией и проведением родительских собраний.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. Направление «Использование новых информационных технологий» остается популярным у педагогов. 57% учителей выбрали именно эту проблему. Менее всего востребованы оказались направления курсов повышения квалификации по проблемам/темам «Формирующее оценивание» и «Требования ФГОС», однако на вопрос №8 анкеты «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей образовательной организации» все руководители ответили «Практика оценивания учащихся».
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.


Диаграмма 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что только 1 учитель не проходил курсы повышения квалификации более 3-х лет. Последний раз он повышал квалификацию в 2017 году. Остальные 95% педагогом воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Однако 33% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинству – 15 педагогов из 21 (71%) – ответили, что «ничего не мешает» 24% - «занятость на работе» и одному человеку - «семейные обстоятельства». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Быстринская СОШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	21
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	21
	100%
	0
	0%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	21
	100%
	0
	0%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	2
	10%
	19
	90%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	21
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	19
	90%
	2
	10%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	21
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	19
	90%
	2
	10%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	20
	95%
	1
	5%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	21
	100%
	0
	0%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	21
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	20
	95%
	1
	5%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (90%) по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.

Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО педагогов поощряют за профессионализм и успехи в работе. Наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 11 педагогов (52%). 10 человек (48%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 

[bookmark: _Toc67056620][bookmark: _Toc71729825][bookmark: _Toc71815951]Анализ анкетирования обучающихся

	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в МБОУ «Быстринская СОШ» среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 200 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «Быстринская СОШ» обучаются 90 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	171
	85,5%

	
	Нет
	29
	14,5%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	178
	89,0%

	
	Нет
	22
	11,0%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	161
	80,5%

	
	Нет
	39
	19,5%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	177
	88,5%

	
	Нет
	23
	11,5%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	175
	87,5%

	
	Нет
	25
	12,5%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	158
	79,0%

	
	Нет
	42
	21,0%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	186
	93,0%

	
	Нет
	14
	7,0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	158
	79,0%

	
	Нет
	42
	21,0%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	179
	89,5%

	
	Нет
	21
	10,5%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	185
	92,5%

	
	Нет
	15
	7,5%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности использования сети Интернет во время урока в образовательных целях, возможностью углубленного изучения предметов и выбора дополнительных курсов(занятий), профиля обучения и т.п. Вариант «нет» по данным вопросам выбрали более 19% опрошенных. 
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современное интерактивное оборудование и другие современные технологии (93% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (92,5%) на вопросы «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» и 88,5% на вопрос «Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	156
	78,0%

	
	Нет
	44
	22,0%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	175
	87,5%

	
	Нет
	25
	12,5%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	178
	89,0%

	
	Нет
	22
	11,0%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	171
	85,5%

	
	Нет
	29
	14,5%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	183
	91,5%

	
	Нет
	17
	8,5%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	166
	83,0%

	
	Нет
	34
	17,0%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	157
	78,5%

	
	Нет
	43
	21,5%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	155
	77,5%

	
	Нет
	45
	22,5%



	Мнение школьников об организации дополнительного образования в школе в целом положительное. На все вопросы по данному направлению более 77% учеников ответили «да» Ребята, считают, что профориентационная работа проводится на должном уровне, о чем свидетельствует 89% ответов «да» в вопросе «Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии». На классных часах школьникам интересно и познавательно. 
 Тем не менее, часть учеников – 22,5% не очень хорошо информированы о событиях, которые происходят в школе, у 22% учеников нет возможности в школе заниматься в кружках, секциях и творческих объединениях.
 	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	184
	92,0%

	
	Нет
	16
	8,0%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	185
	92,5%

	
	Нет
	15
	7,5%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	177
	88,5%

	
	Нет
	23
	11,5%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	160
	80,0%

	
	Нет
	40
	20,0%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	165
	82,5%

	
	Нет
	35
	17,5%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» большинством респондентов на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (80%). 
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	В анкетировании приняли участие 139 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	111
	80%

	
	Нет
	28
	20%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	114
	82%

	
	Нет
	25
	18%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	119
	86%

	
	Нет
	20
	14%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	114
	82%

	
	Нет
	25
	18%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	117
	84%

	
	Нет
	22
	16%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	117
	84%

	
	Нет
	22
	16%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	124
	89%

	
	Нет
	15
	11%


	
Организация образовательного процесса в целом устраивает родителей учеников. По всем позициям выбраны положительные ответы большинством голосов респондентов. (82%). Наибольшую удовлетворенность вызывают у родителей своевременный контроль результатов обучения детей и деятельность администрации школы. В то же время 20% респондентов считает, что развитию личности каждого ребенка не уделяется должного внимания, 18% родителей считает, что обучающихся оценивают не объективно и педагоги не учитывают их индивидуальные особенности.
 
Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	111
	80%

	
	Нет
	28
	20%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	114
	82%

	
	Нет
	25
	18%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	116
	83%

	
	Нет
	23
	17%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	106
	76%

	
	Нет
	33
	24%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	113
	81%

	
	Нет
	26
	19%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	119
	86%

	
	Нет
	20
	14%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	121
	87%

	
	Нет
	18
	13%


	
Уровнем развития дополнительного образования в школе удовлетворена значительная часть родителей (76% и более). Согласно 87% положительных ответов на вопрос «У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы» можно сделать вывод, что администрация прислушивается к мнению родительской общественности и они вместе принимают решения по улучшению образовательного процесса.  На родительских собраниях родители получают важную и актуальную информацию согласно 86% ответов «да» на вопрос анкеты «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях».
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей (более 81%) считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	120
	86%

	
	Нет
	19
	14%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	134
	96%

	
	Нет
	5
	4%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	118
	85%

	
	Нет
	21
	15%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (85% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	115
	83%

	
	Нет
	24
	17%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	124
	89%

	
	Нет
	15
	11%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	125
	90%

	
	Нет
	14
	10%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	120
	86%

	
	Нет
	19
	14%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	127
	91%

	
	Нет
	12
	9%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	122
	88%

	
	Нет
	17
	12%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 89% и 90% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
91% респондентов считает, что за время обучения ребенка в школе произошли изменения к лучшему.
В целом в школе создан благоприятный психологический климат и при необходимости, как считает 88% опрошенных родителей, ученики могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (83%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
44

[bookmark: _Toc71729827][bookmark: _Toc71815953][bookmark: _Toc66797031_0_0]КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13»

[bookmark: _Toc71729828][bookmark: _Toc71815954]Анализ анкетирования руководителей

В анкетировании приняли участие 2 руководителя, что соответствует информации ГИС СГО - в КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	2
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0
	0%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0
	0%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	1
	50%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	2
	100%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	2
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей    респонденты единогласно указали: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
Согласно ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководители ответили «да».

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	50%
	0
	0
	1
	50%

	Фонд оплаты труда
	1
	50%
	0
	0
	1
	50%

	Внебюджетные средства школы
	1
	50%
	0
	0
	1
	50%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	1
	50%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	1
	50%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	50%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	2
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	50%

	Ваш вариант
	0
	0%



Профессионализм в рамках работы с учащимися, имеющими проблемы в поведении был отмечен обоими руководителями как наиболее важный навык. Следующие знания и/или умения были отмечены как необходимые для эффективной работы учителя одним из руководителей: требования ФГОС, навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя, поведение учащихся и организация работы на уроке, обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде), взаимодействие с семьями учащихся.
Следует отметить, что такие навыки как: методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), практика оценивания учащихся, управление и администрирование, методы индивидуального обучения, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья - не являются достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Его не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, как средства коммуникации с родителями, по мнению руководителей ОО пользуются: классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. Такой вариант ответа выбрали оба руководителя. Общешкольные родительские собрания как эффективную форму коммуникации подтвердил один из руководителей. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы и рассылка информации по электронной почте.





Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самыми эффективными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» по мнению респондентов являются: педагогический совет, рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. Данные средства информирования с коллегами выбрали оба руководителя. Такие формы коммуникации, как круглый стол, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте – по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. Деловую беседу и страницу (сообщество) школы в социальной сети выбрал один из руководителей как наиболее эффективное средство коммуникации. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 





Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами

[bookmark: _Toc66797032_0_0][bookmark: _Toc71729829][bookmark: _Toc71815955]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 14 педагогов, однако по данным КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13» педагогическую нагрузку реализуют 9 учителей. Вероятнее всего в анкетирование приняли участие педагогические работники помимо учителей предметников.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 50% учителей работают в возрасте 40-49 лет, значительной (21%) является доля педагогов в возрасте от 25 до 39 лет. Достаточная доля (28%) в ОО учителей предпенсионного и пенсионного возраста от 50 до 69 лет. Молодых учителей и учителей в возрасте 70 лет и более в школе нет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов находится в активной возрастной группе.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что все 100% педагогов школы имеют высшее образование.
1 учитель имеет высшую квалификационную категорию и еще 1 первую. Остальные 12 педагогов, что составляет 86% от общего числа опрошенных, не имеют категории. Таким образом, можно сделать вывод, что абсолютное большинство учителей не посчитали нужным ее повышать.
Ученую степень (звание) не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что педагоги данной ОО в равных долях (36%) имеют педагогический стаж от 10 до 19 лет и от 30 до 39 лет соответственно. 29% учителей имеют стаж более 20 лет, но менее 29. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет), так же, как и учителя, чей педагогический стаж находится в промежутке от 5 до 9 лет и более 40 лет – отсутствуют. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов, однако наряду с этим нет увеличения педагогического коллектива за счет молодых кадров. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что все педагоги работают в школе более 6 лет. Из них значительная доля – 36% работает в одной ОО от 21 до 25 лет и один учитель уже более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 
Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	География история
	1

	Учитель немецкого и английского языков
	1

	Учитель русского языка и литературы.
	4

	Педагог психолог
	1

	Учитель математики и физики
	1

	География и история
	1

	Педагог-психолог, социальный педагог
	1

	Химия
	1

	Учитель математики и физики
	1

	Учитель английского языка
	1

	Учитель математики
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. Учителей предметников на 13 классов основной и средней школы 9 человек, что может свидетельствовать о значительной нагрузке на педагогов. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет большинство педагогов (86%). Учебную нагрузку в объеме 1-9 часов имеет один учитель. Недельная нагрузка в диапазоне от 10 до 18 часов нет ни у одного педагога. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
В подтверждении предыдущих выводов реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя», в большинстве своем (86%) составляет от 28 до 45 часов в неделю.  Два педагога реально работают более 46 часов в неделю. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 
Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 93% респондента выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (21% педагогов) и общей административной работе (36%). Также интересен факт, что ни один учитель не уделяет время на участие во внешкольных мероприятиях. Данный вариант ответа не выбрал ни один учитель. В большинстве своем педагоги уделяют внимание консультированию обучающихся (86%), работе в команде и общению с коллегами (86%). Много времени уходит у учителей на проверку тетрадей (79%) и сотрудничеству с родителями (64%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 93% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 16 до 20 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	12
	86%

	менее 10%
	2
	14%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	13
	93%

	менее 10%
	1
	7%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	7%

	менее 10%
	2
	14%

	10-30%
	9
	64%

	более 30%
	2
	14%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	7%

	менее 10%
	6
	43%

	10-30%
	6
	43%

	более 30%
	1
	7%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	9
	64%

	5-10 минут
	0
	0%

	10-15 минут
	5
	36%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов (64%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 5-х учителей (36%), вопросам дисциплины приходится уделять от 10 до 15 минут. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	14
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	14
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	11
	79%
	3
	21%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	14
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	7
	50%
	7
	50%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	6
	43%
	7
	50%
	1
	7%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	11
	79%
	3
	21%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	11
	79%
	3
	21%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	13
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	3
	21%
	10
	71%
	1
	7%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	3
	21%
	10
	71%
	1
	7%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	13
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	11
	79%
	3
	21%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	13
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	7
	50%
	7
	50%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	14
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	10
	71%
	3
	21%
	1
	7%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	10
	71%
	4
	29%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	11
	79%
	3
	21%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	3
	21%
	8
	57%
	3
	21%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
6. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (21% респондентов отметили данный вид работы как достаточно сложный);
7. обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока, использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана), учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО), также вызывают затруднения у 50% и выше учителей школы;
8. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке, демократическим стилем общения.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желают повысить квалификацию 93% педагога. При этом курсы повышения квалификации по темам: «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Компетентностное образование», «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» - также востребованы учителями ОО. Данное направление повышение квалификации выбрали 64%, 43% и 43% респондентов соответственно. Наименее востребованными оказались следующие темы курсов повышения квалификации: «Приоритеты в области инклюзивного образования» (7% опрошенных), «Индивидуализация учебного процесса» (14%), Требования ФГОС» (14%).
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.
Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что значительная часть (71%) педагогов прошли курсы повышения квалификации в 2020 году. Кроме того, нет учителей, у которых отсутствует действующий сертификат о прохождении курсов повышения квалификации, однако у троих учителей (21%) курсы пройдены в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году, воспользовавшись своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 10 педагогов из 14 (71%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 4 человека – «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	14
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	12
	86%
	2
	14%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	14
	100%
	0
	0%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	5
	36%
	9
	64%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	14
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	14
	100%
	0
	0%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	14
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	14
	100%
	0
	0%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	14
	100%
	0
	0%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	14
	100%
	0
	0%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	14
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	14
	100%
	0
	0%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Однако у учителей вызывает озабоченность «Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.». По данному вопросу 64% респондентов выбрали ответ «не удовлетворены». По практически всем (в отношении требуемой от учителей системой отчетности по результатам деятельности удовлетворены только 86% респондентов) остальным позициям 100% учителей ответили утвердительно. 
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.

Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 12 педагогов (86%). 2 человека (14%) считают, что в школе нет системы поощрений. 
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	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13» среди школьников 8-11 классов. В анкетировании приняли участие 104 обучающихся. По данным ГИС СГО, в КГОБУ «Вечерняя (сменная) школа № 13» обучаются 147 учеников 8-11 классов.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	89
	86%

	
	Нет
	15
	14%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	95
	91%

	
	Нет
	9
	9%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	48
	46%

	
	Нет
	56
	54%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	100
	96%

	
	Нет
	4
	4%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	102
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	71
	68%

	
	Нет
	33
	32%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	97
	93%

	
	Нет
	7
	7%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	77
	74%

	
	Нет
	27
	26%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	94
	90%

	
	Нет
	10
	10%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	102
	98%

	
	Нет
	2
	2%



	Согласно ответам обучающихся на вопросы анкеты, школьники довольны образовательным процессом. На большинство вопросов даны положительные ответы. Вместе с тем, на вопрос о предоставлении возможности выбора дополнительных курсов(занятий), профиля обучения и т.п. 54% учеников ответили «нет». Также большой процент ответов «нет» был получен на вопросы о предоставлении возможности углубленного изучения предметов и использования ресурсов сети Интернет во время уроков. Доли учеников, выбравших в качестве ответа вариант «нет» - это 32 и 26%% соответственно.  
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (91%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (93% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (98%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	25
	24%

	
	Нет
	79
	76%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	49
	47%

	
	Нет
	55
	53%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	87
	84%

	
	Нет
	17
	16%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	56
	54%

	
	Нет
	48
	46%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	79
	76%

	
	Нет
	25
	24%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	43
	41%

	
	Нет
	61
	59%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	81
	78%

	
	Нет
	23
	22%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	96
	92%

	
	Нет
	8
	8%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. В предыдущем разделе школьники в большинстве своем выразили сомнение в возможности предоставления школой возможности выбора дополнительных курсов(занятий), профиля обучения. В продолжении данной проблемы 76% обучающихся ответили, что у них нет возможности в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. Вероятнее всего сказывается занятость респондентов в других образовательных учреждениях. Значительная доля респондентов (59%) считает, что у них нет возможности участвовать в управлении школой совместно с администрацией. 46% обучающихся считает, что школа не предоставляет возможности участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
Вместе с тем, 84% школьников считает, что в ОО ведется профориентационная работа, 76% школьникам на классных часах интересно и познавательно.
В отношении проведения в школе интересных мероприятий голоса распределились следующим образом: «да» выбрали 47% респондентов, «нет» - 53%.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	100
	96%

	
	Нет
	4
	4%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	101
	97%

	
	Нет
	3
	3%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 

Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	102
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	88
	85%

	
	Нет
	16
	15%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	97
	93%

	
	Нет
	7
	7%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты 98% и 93% респондентов соответственно. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (85%). 
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	В анкетировании приняли участие 39 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	35
	90%

	
	Нет
	4
	10%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. На все вопросы, касаемо организации образовательного процесса респонденты (от 95 до 100%) ответили «да». 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.

Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	25
	64%

	
	Нет
	14
	36%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	21
	54%

	
	Нет
	18
	46%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	22
	56%

	
	Нет
	17
	44%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	30
	77%

	
	Нет
	9
	23%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	33
	85%

	
	Нет
	6
	15%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	35
	90%

	
	Нет
	4
	10%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	31
	79%

	
	Нет
	8
	21%


	
Согласно 90% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий, возможности выбора дополнительных курсов(занятий), профиля обучения, возможности интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе совпали с мнением обучающихся. По данным направлениям достаточно много ответов «нет» было выбрано респондентами: 46%, 36%, 44% соответственно. Так же как и ученики, большинство родителей (85%) считает, что в школе ведется профориентационная работа, а также у родителей есть возможность участвовать в принятии решений совместно с администрацией школы (79%).

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	31
	79%

	
	Нет
	8
	21%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	35
	90%

	
	Нет
	4
	10%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (79% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	33
	85%

	
	Нет
	6
	15%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 97% и 95% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
97% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (97%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании приняли участие 5 руководителей, что полностью соответствует данным ГИС СГО. в КГОБУ «ВСШ №16» управление школой осуществляют директор и четыре его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	5
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	4
	80%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	5
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	20%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	40%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	1
	20%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1
	20%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	1
	20%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1
	20%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	3
	60%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	2
	40%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	2
	40%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей 100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами» и «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» мнения респондентов разошлись. 60% руководителей ответили «да», 40% ответили «не слышал(а) о такой». Вероятнее всего, отчет по результатам независимой оценки не был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	2
	40%
	3
	60%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	5
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	1
	20%
	2
	40%
	2
	40%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	4
	80%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	2
	40%

	Управление и администрирование
	2
	40%

	Методы индивидуального обучения
	1
	20%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	3
	60%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	2
	40%

	Обучение одарённых учащихся
	3
	60%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	2
	40%

	Ваш вариант
	1
	20%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (80%);
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья (60%);
· обучение одарённых учащихся (60%). 
Следует отметить, что такие навыки как «Требования ФГОС», «Практика оценивания учащихся», «Методическая компетентность в преподавании предметной области», «Обучение междисциплинарным навыкам» по мнению руководителей не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные позиции не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются «Информация на официальном сайте» и «Личные встречи директора, педагогов» – доля такого варианта ответа равна 100%. 80% респондентов отдали предпочтение рассылке СМС-оповещений. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п.), блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.


Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остается педагогический совет (все респонденты выбрали данный ответ). Такие формы коммуникации, как круглый стол, блоги директора школы или педагогов школы– по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 


Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 18 педагогов, что составляет. По данным ГИС СГО в КГБОУ «ВСШ №16» педагогическую нагрузку реализуют 12 учителей. Вероятнее всего в анкетировании приняли участие помимо учителей и педагогические работники.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж). 
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 


Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что значительная доля (55%) учителей работают в возрасте 60-69 лет, 11% является доля педагогов преклонного возраста 70 и более лет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста, а также отсутствуют молодые кадры (до 40 лет).
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 2 педагога (11%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 16 педагогов (89%) – высшее профессиональное образование.
Все участники анкетирования ответили, что не имеют квалификационной категории, а также ученой степени (звания). Данные могут говорить о том, что возраст учителей влияет на желание повышать свою квалификацию.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.

Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 6 человек (33%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 2 человека, что составляет 11%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 22% работают в данной образовательной организации более 25 лет, 28% – более 11 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель истории и обществознания
	3

	Учитель английского языка
	3

	Учитель ИЗО
	2

	Учитель истории
	3

	Учитель математики 
	2

	Учитель-логопед
	1

	Учитель экономики
	1

	Учитель русского языка и литературы
	4

	Учитель биологии и химии
	2



Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 5 педагогов (28%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 9 педагогов (50%). Нагрузка в диапазоне 1-9 часов у 4 педагогов (22%). Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 37 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 


Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Большинство педагогов (39%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 37-45 часов. 33% респондентов выбрали вариант ответа «28-36 часов». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с консультированием учащихся, а также с индивидуальным планированием и подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 83% респондентов выбрали данные варианты ответов. Меньше всего времени учителя уделяют участию во внешкольных мероприятиях (выбрали такой вариант 6% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание проверке работ учащихся (72%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (56%), общей административной работе (50%) работе в команде и общению с коллегами в школе (50%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования 50% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10-15 человек, 39% в классах от 16 до 20 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	10
	56%

	менее 10%
	8
	44%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	12
	67%

	менее 10%
	6
	33%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	0
	0%

	менее 10%
	4
	22%

	10-30%
	6
	33%

	более 30%
	8
	44%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	11%

	менее 10%
	5
	28%

	10-30%
	3
	17%

	более 30%
	8
	44%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью – 44%, вероятно соотнося эти характеристики школьного коллектива между собой.

Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	9
	50%

	5-10 минут
	7
	39%

	10-15 минут
	1
	6%

	более 15 минут
	1
	6%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 1 учителя, вопросам дисциплины приходится уделять от 10 до 15 минут. Вариант ответа «5-10 минут» выбрали 7 респондентов.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	15
	83%
	2
	11%
	1
	6%

	Поурочное планирование
	15
	83%
	2
	11%
	1
	6%

	Планирование воспитательной работы
	11
	61%
	6
	33%
	1
	6%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	11
	61%
	6
	33%
	1
	6%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	14
	78%
	4
	22%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	8
	44%
	9
	50%
	1
	6%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	11
	61%
	7
	39%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	14
	78%
	3
	17%
	1
	6%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	11
	61%
	5
	28%
	2
	11%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	5
	28%
	8
	44%
	5
	28%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	3
	17%
	12
	67%
	3
	17%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	15
	83%
	3
	17%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	8
	44%
	10
	56%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	16
	89%
	2
	11%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	5
	28%
	12
	67%
	1
	6%

	Демократический стиль общения
	15
	83%
	1
	6%
	2
	11%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	13
	72%
	3
	17%
	2
	11%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	13
	72%
	5
	28%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	12
	67%
	2
	11%
	4
	22%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	4
	22%
	10
	56%
	4
	22%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
9. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями; организация и проведение родительских собраний, использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
10. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников, а также демократический стиль общения, организацией и проведением зачётов.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме хотели бы повысить квалификацию 50% педагогов. При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководители (80% респондентов) отметили, что именно недостаточные навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя снижают эффективность работы. Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.

 
Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 12% (6% раннее 2016 года и 6% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 11% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 9 педагогов из 18 (50%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 9 человек сообщили - «ничего не мешает». 

Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами КГБОУ «ВСШ №16» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	17
	94%
	1
	6%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	8
	44%
	10
	56%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	15
	83%
	3
	17%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	1
	6%
	17
	94%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	14
	78%
	4
	22%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	11
	61%
	7
	39%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	16
	89%
	2
	11%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	18
	100%
	0
	0%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	12
	67%
	6
	33%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	16
	89%
	2
	11%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	17
	94%
	1
	6%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	15
	83%
	3
	17%



В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (94%).
Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 10 педагогов (56%). 5 человек (28%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Три педагога выбрали вариант «никаких поощрений», что составило 17% от общего числа респондентов. 
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В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в КГБОУ «ВСШ №16» среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 183 обучающихся. По данным ГИС СГО, в КГОБУ «ВСШ №16» обучаются 90 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	149
	81%

	
	Нет
	34
	19%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	153
	84%

	
	Нет
	30
	16%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	100
	55%

	
	Нет
	83
	45%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	165
	90%

	
	Нет
	18
	10%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	174
	95%

	
	Нет
	9
	5%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	91
	50%

	
	Нет
	92
	50%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	158
	86%

	
	Нет
	25
	14%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	141
	77%

	
	Нет
	42
	23%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	157
	86%

	
	Нет
	26
	14%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	174
	95%

	
	Нет
	9
	5%



Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов. 
Расписание уроков устраивает 81% респондентов. 
Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (84%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (86% ответов «да»).
Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (95%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 90% обучающихся считают, что результаты обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да 
	89
	49%

	
	Нет
	94
	51%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да 
	119
	65%

	
	Нет
	64
	35%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да 
	141
	77%

	
	Нет
	42
	23%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да 
	134
	73%

	
	Нет
	49
	27%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да 
	144
	79%

	
	Нет
	39
	21%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да 
	103
	56%

	
	Нет
	80
	44%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да 
	94
	51%

	
	Нет
	89
	49%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да 
	144
	79%

	
	Нет
	39
	21%



Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 73% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 51% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (79%).
Большинство обучающихся (51%) считает, что школа не дает возможности заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	163
	89%

	
	Нет
	20
	11%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	166
	91%

	
	Нет
	17
	9%


В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	169
	92%

	
	Нет
	14
	8%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	68
	37%

	
	Нет
	115
	63%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	165
	90%

	
	Нет
	18
	10%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты, однако в случае возникновения проблем только 37% учеников ответили, что могут обратиться к школьному психологу.
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В анкетировании приняли участие 125 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	116
	93%

	
	Нет
	9
	7%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	115
	92%

	
	Нет
	10
	8%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	118
	94%

	
	Нет
	7
	6%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	115
	92%

	
	Нет
	10
	8%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	116
	93%

	
	Нет
	9
	7%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	116
	93%

	
	Нет
	9
	7%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	116
	93%

	
	Нет
	9
	7%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	76
	61%

	
	Нет
	49
	39%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	86
	69%

	
	Нет
	39
	31%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	67
	54%

	
	Нет
	58
	46%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	81
	65%

	
	Нет
	44
	35%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	98
	78%

	
	Нет
	27
	22%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	97
	78%

	
	Нет
	28
	22%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	89
	71%

	
	Нет
	36
	29%


	
Согласно 78% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	104
	83%

	
	Нет
	21
	17%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	116
	93%

	
	Нет
	9
	7%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	106
	85%

	
	Нет
	19
	15%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (83% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	117
	94%

	
	Нет
	8
	6%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	114
	91%

	
	Нет
	11
	9%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	115
	92%

	
	Нет
	10
	8%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	97
	78%

	
	Нет
	28
	22%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	98
	78%

	
	Нет
	27
	22%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	119
	95%

	
	Нет
	6
	5%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 91% и 92% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
95% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (94%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
84
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ Вулканного ГП» управление школой осуществляют директор и два его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. 	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   респондент указал: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
Вместе с тем есть ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки,  доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников. 
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 1.









Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0
	0
	0
	1
	100%;

	Фонд оплаты труда
	1
	100%
	0
	0
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	0
	0
	1
	100%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор варианта ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0

	Требования ФГОС
	1

	Практика оценивания учащихся
	0

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	1

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	0

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие: требования ФГОС, методы индивидуального обучения, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья, обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде).
Следует отметить, что следующие навыки: методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), практика оценивания учащихся, навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя, поведение учащихся и организация работы на уроке, управление и администрирование,  работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении, обучение одарённых учащихся, обучение одарённых учащихся, взаимодействие с семьями учащихся по мнению руководителя не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания, информация на официальном сайте, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются: педагогический совет, деловая беседа, круглый стол, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагогов. Такие формы коммуникации, как: страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений – по мнению респондента остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. 
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В анкетировании приняли участие 20 педагогов, что составляет 88,1% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МБОУ «СШ Вулканного ГП» педагогическую нагрузку реализуют 16 учителей. Вероятно, что в анкетировании помимо учителей приняли участие педагогические работники.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что часть респондентов (35%) работают в возрасте 50-69 лет, что говорит о том, что значительная часть учителей пенсионного возраста. 65% респондентов относятся к возрастному диапазону – 25-49 лет. Следует заметить, что доля молодых учителей равна нулю.  Приток молодых кадров отсутствует на данный момент.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 17 педагогов (85%) имеют высшее образование, остальные 3 педагога – среднее профессиональное.
3 учителя (15%) учителей имеют высшую квалификационную категорию, 4 – первую квалификационную категорию (20,0%), 13 педагогов не имеют категории (65,0%). Таким образом, наряду с тем, что 35% педагогов имеют квалификационную категорию, значительная часть респондентов не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.
Диаграмма 2. Педагогический стаж
Из диаграммы видно, что самая значительная доля учителей – 7 человек (35%) – имеют педагогический стаж от 20 до 29 лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 1 человек, столько же, сколько и наиболее опытных учителей, чей педагогический стаж составил 40 лет и более. 


Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что 90% педагогов работают в одной ОО более 6 лет. Двое педагогов из этого числа работают в ОО более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 
Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель химии и биологии
	1

	Учитель технологии
	1

	Учитель истории и социально-политических дисциплин
	1

	Учитель математики
	3

	Учитель физической культуры
	3

	Учитель начальных классов
	4

	Учитель русского языка и литературы
	1

	Учитель истории
	1

	Учитель географии и физики
	1

	Учитель математики и информатики
	1

	Учитель английского языка
	1

	Инженер, педагог психолог
	1

	Инженер инструктор РЭА
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 5 классов начальной школы, в которых работают 5 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 4 человека. При этом учителей предметников на 7 классов основной и средней школы 11 человек. Среди специальностей, представленных в Таблице 3 представлены не только педагогические.  

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у большей части педагогов (70%). Максимальной нагрузки – 28 и более часов – не имеет ни один педагог ОО. 30 % респондентов имеют нагрузку 19-27 часов в неделю. Таким образом основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах менее 18 часов, что свидетельствует о равномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом, только 25% респондентов подтвердили реальную нагрузку до 18 часов. реальная нагрузка в неделю, по мнению 75% респондентов составляет 19 и более часов. У 2-х человек (10%) из них реальная нагрузка составляет более 46 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 5. 

 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 

Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности
Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 95% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 10% педагогов) и работе в команде, общению с коллегами в школе (20%). В большинстве своем педагоги уделяют внимание консультированию обучающихся (70%), проверке работ учащихся (65%), участию во внешкольных мероприятиях (50%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (50%).
Об обучающихся.
По результатам анкетирования, более половины педагогов (55%) преподают в классах со средней наполняемостью от 16 до 20 человек. Также 4 педагога ответили, что работают в классах со средней наполняемостью 10-15 человек и 5 учителей работают в классах с наполняемостью от 21 до 25 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 4.
 Таблица 4.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	10
	50%

	менее 10%
	5
	25%

	10-30%
	5
	25%

	более 30%
	10
	50%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 5.


Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	16
	80%

	менее 10%
	4
	20%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 6,7.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	5
	25%

	менее 10%
	9
	45%

	10-30%
	6
	30%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	15%

	менее 10%
	13
	65%

	10-30%
	4
	20%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	14
	70%

	5-10 минут
	6
	30%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов (70%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 6-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 5 до 10 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.
Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа
«Успешно решаю»
	Выбор ответа
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	16
	80%
	3
	15%
	1
	5%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	16
	80%
	3
	15%
	1
	5%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	14
	70%
	5
	25%
	1
	5%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	16
	80%
	3
	15%
	1
	5%

	Дифференцированное обучение учащихся
	15
	75%
	5
	25%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	12
	60%
	8
	40%
	0
	0%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	11
	55%
	9
	45%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	19
	95%
	1
	5%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	15
	75%
	5
	25%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	18
	90%
	2
	10%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	14
	70%
	6
	30%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	15
	75%
	5
	25%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	20
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	16
	80%
	0
	0%
	4
	20%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	25%
	12
	60%
	3
	15%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
11. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказалась для педагогов организация и проведение родительских собраний. 4 респондента выбрали вариант ответа «достаточно сложно», выбирая данное направление профессиональной деятельности. Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS также вызывает достаточные сложности у респондентов (15%);
12. затруднения у педагогов вызывают следующие направления педагогической деятельности: использование метапредметных связей (25%), дифференцированное обучение учащихся (25%), совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (40%), составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (45%), обеспечение единства действий учителей и родителей (25%).
13. Наиболее успешно, по мнению респондентов, учителя справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке, обратной связью с учащимися на уроке, демократическим стилем общения, выявления причин неуспешности учащихся.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» и «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованные направления у учителей школы. По данной проблеме пожелали повысить квалификацию 60% и 50% педагогов соответственно. Наименее востребованные направления повышения квалификации по проблемам/темам: «Требования ФГОС» (5%), «Формирующее оценивание» (10%), «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» (10%). На вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководитель ответил «Требования ФГОС», тем самым подтвердив необходимость повышения квалификации по данной проблеме, однако педагоги так не считают. Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.


Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 35% (15% раннее 2016 года и 20% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 5% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 11 педагогов из 20 (55%) – ответили, что «ничего не мешает», 8 человек – выбрали вариант «занятость на работе», и 1 человек сообщил - «семейные обстоятельства». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Средняя школа№7» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	19
	95%
	1
	5%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	15
	75%
	5
	25%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	18
	90%
	2
	10%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	4
	20%
	16
	80%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	19
	95%
	1
	5%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	18
	90%
	2
	10%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	19
	95%
	1
	5%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	19
	95%
	1
	5%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	17
	85%
	3
	15%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	18
	90%
	2
	10%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	19
	95%
	1
	5%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	19
	95%
	1
	5%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов (более 75%). Однако наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (80%) по данному варианту. Требуемая от учителей система отчетности по результатам деятельности также волнует 25% респондентов.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.). Данный вариант подтвердили своим выбором 10 педагогов (50%). 9 человек (45%) считают, что материальное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Один педагог выбрал вариант «никаких поощрений». 
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	В анкетировании приняло участие 52 школьника из МБОУ «СШ Вулканного ГП». 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	26
	50%

	
	Нет
	26
	50%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	46
	88%

	
	Нет
	6
	12%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	27
	52%

	
	Нет
	25
	48%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	46
	88%

	
	Нет
	6
	12%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	50
	96%

	
	Нет
	2
	4%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	20
	38%

	
	Нет
	32
	62%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	34
	65%

	
	Нет
	18
	35%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют: удовлетворенностью расписанием уроков, возможности выбора дополнительных курсов(занятий), профиля обучения, возможности углубленного изучения предметов. На данные вопросы школьники ответили «нет» 50%, 48%, 62% соответственно.  
	Максимальное количество ответов «да» школьники выбрали в ответах на вопросы относительно получения консультации у учителя после уроков, использования интерактивных возможностей доски и/или других современных технологий на уроке. Эти ответы выбрали 96%, 94% и 92% соответственно.
 	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (96%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» (92%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	36
	69%

	
	Нет
	16
	31%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	25
	48%

	
	Нет
	27
	52%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	22
	42%

	
	Нет
	30
	58%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	26
	50%

	
	Нет
	26
	50%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	20
	38%

	
	Нет
	32
	62%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	24
	46%

	
	Нет
	28
	54%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	40
	77%

	
	Нет
	12
	23%



	В более половины вопросов анкеты, которые относятся к вопросам дополнительного образования большинство ответили «нет». В целом школьники не совсем довольны развитием дополнительного образования в ОО. Наибольшую озабоченность у резидентов вызывают: возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях (31%), проводимые мероприятия (52% ответов «нет»), профориентационная работа (58%), интерес к классным часам (50%), возможности участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (62%), личное участие школьников в общественной жизни школы (54%). 
Ребята удовлетворены предоставляемой школой возможностью участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности (85%), информированностью о школьных событиях (77%).
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 

Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (71%).
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	В анкетировании приняли участие 450 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	133
	77%

	
	Нет
	39
	23%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	147
	85%

	
	Нет
	25
	15%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	145
	84%

	
	Нет
	27
	16%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	128
	74%

	
	Нет
	44
	26%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	131
	76%

	
	Нет
	41
	24%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	144
	84%

	
	Нет
	28
	16%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	133
	77%

	
	Нет
	39
	23%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Данный факт подтвердили ответами «да» практически на все вопросы большинство родителей. (77% и выше). Есть ряд моментов, которыми группа родителей не удовлетворена: образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка (23%), педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка (26%), учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания (24%).
 
Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	114
	66%

	
	Нет
	58
	34%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	89
	52%

	
	Нет
	83
	48%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	91
	53%

	
	Нет
	81
	47%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	140
	81%

	
	Нет
	32
	19%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	96
	56%

	
	Нет
	76
	44%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	144
	84%

	
	Нет
	28
	16%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	93
	54%

	
	Нет
	79
	46%


	
В отличии от обучающихся, их родители в целом удовлетворены уровнем развития дополнительного образования в школе. Большинство респондентов практически по всем позициям ответили «да». Однако относительно проводимых интересных мероприятий в школе, интересного времяпрепровождения, профориентационной работе и возможности участия родителей в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы у родителей неоднозначное мнение. 48%, 47%, 44% и 46% ответов «нет» относительно данных мероприятий, относящихся к дополнительному образованию. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	120
	70%

	
	Нет
	52
	30%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	147
	85%

	
	Нет
	25
	15%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	122
	71%

	
	Нет
	50
	29%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (71% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	137
	80%

	
	Нет
	35
	20%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	161
	94%

	
	Нет
	11
	6%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	161
	94%

	
	Нет
	11
	6%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	149
	87%

	
	Нет
	23
	13%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	126
	73%

	
	Нет
	46
	27%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	141
	82%

	
	Нет
	31
	18%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 94% и 94% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
82% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (80%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
101
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя, что полностью соответствует данным ГИС СГО. в МБОУ «ВШ №2 п. Усть-Камчатск» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	2
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0
	0%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0
	0%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	50%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0
	0%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	50%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей 100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами» и «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов», а также «Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда;
· наличие достижений образовательной организации за последние три года;
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад;
· наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» мнения респондентов все руководители ответили «да», следовательно, отчет по результатам независимой оценки был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.






Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	1
	50%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	1
	50%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	50%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0
	0%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· требования ФГОС (50%);
· управление и администрирование (50%);
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья (50%);
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (50%).
Следует отметить, что такие навыки как «Методическая компетентность в преподавании предметной области», «Практика оценивания учащихся», «Поведение учащихся и организация работы на уроке», «Методы индивидуального обучения», «Обучение междисциплинарным навыкам», «Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении», «Обучение одарённых учащихся», «Взаимодействие с семьями учащихся» по мнению руководителей не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные позиции не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются «Общешкольные родительские собрания», «Классные родительские собрания», «Информация на официальном сайте», «Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», а также «Личные встречи директора, педагогов» – доля такого варианта ответа равна 100%. 50% респондентов отдали предпочтение странице (сообществу) школы в социальной сети, рассылке СМС-оповещений, а также рассылке информации по электронной почте. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), блоги директора школы или педагогов школы.


Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самыми эффективными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остаются педагогический совет, а также личные встречи директора, педагогов (все респонденты выбрали данные ответы). Такие формы коммуникации как: круглый стол, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, по мнению респондентов, остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 

Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 9 педагогов, что составляет 69,2% от всего педагогического коллектива. По данным ГИС СГО в МБОУ «ВШ №2 п. Усть-Камчатск» педагогическую нагрузку реализуют 13 учителей.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж). 
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 


Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что значительная доля (33%) учителей работают в возрасте 40-49 лет, 1 педагог старше 60 лет. 22% в возрасте 25-29, а также 30-39 лет. Данные свидетельствуют, что в ОО присутствуют как молодые кадры, так и учителя имеющие большой опыт в преподавании.
Анализ данных ответов об образовательном уровне позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 1 педагог (11%) имеет среднее профессиональное образование, остальные 8 педагогов (89%) – высшее профессиональное образование.
Только один учитель имеет первую квалификационную категорию, остальные участники анкетирования ответили, что не имеют квалификационной категории, а также ученой степени (звания).
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.

Диаграмма 4. Педагогический стаж
Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 3 человека (33%) – имеют педагогический стаж от 5 до 9 лет. 1 учителя (11%) можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет). 44% педагогов имеют стаж более 20 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что только 1 педагог работает в данной образовательной организации более 25 лет, 4 человека (44%) от 2 до 5 лет, столько же работают 1 год. Данные показатели говорят о том, что коллектив в ОО не устоявшийся, не сформированный, что несомненно является отрицательной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	учитель информатики и ИКТ
	1

	учитель химии и биологии, учитель географии
	1

	физико-математическое образование
	1

	учитель русского языка и литературы
	2

	учитель физической культуры
	1

	учитель истории, обществознания, английского языка
	1

	учитель физической культуры
	1

	учитель химии, биологии
	1



Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка до 9 часов у 4 педагогов (44%). 3 педагога имеют нагрузку, не превышающую 18 часов. Максимальную нагрузку – 19-27 часов имеют 2 педагога (22%). Данный факт свидетельствует о равномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет не более 18 часов. Большинство педагогов (78%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 10-18 часов. 22% респондентов выбрали вариант ответа «28-36 часов». 
Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 


Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны с индивидуальным планированием и подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 100% респондентов выбрали данный вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют общей административной работе (выбрали такой вариант 11% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание проверке работ учащихся (78%), а также консультированию учащихся (67%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования все педагоги преподают в классах со средней наполняемостью менее 10 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	9
	100%

	менее 10%
	0
	0%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	9
	100%

	менее 10%
	0
	0%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	44%

	менее 10%
	3
	33%

	10-30%
	2
	22%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	7
	78%

	менее 10%
	2
	22%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Из представленных в таблицах №№7,8 видно, что 78% педагогов считают, что у обучающихся нет проблем с поведением, при этом 44% считают, что у обучающихся хорошая успеваемость.

Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	9
	100%

	5-10 минут
	0
	0%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	0
	0%


Все педагоги уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что обучающиеся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.




Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	8
	89%
	1
	11%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	4
	44%
	5
	56%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	6
	67%
	3
	33%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	7
	78%
	2
	22%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	3
	33%
	4
	44%
	2
	22%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	4
	44%
	4
	44%
	1
	11%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	6
	67%
	3
	33%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	5
	56%
	3
	33%
	1
	11%

	Организация и проведение зачётов
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	1
	11%
	8
	89%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	9
	100%
	 
	0%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	8
	89%
	1
	11%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	9
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	1
	11%
	3
	33%
	5
	56%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
14. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями; организация и проведение родительских собраний, использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
15. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке, обеспечением внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока, обратной связью с учащимися на уроке, организацией и проведением зачётов, демократическим стилем общения, выявлением причин неуспешности учащихся, а также организацией и проведением родительских собраний.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

 Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по темам «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Индивидуализация учебного процесса», «Новые педагогические технологии» наиболее востребованные направления у учителей школы. По данным проблемам хотели бы повысить квалификацию 56% педагогов. 
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.
 
Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 11% (раннее 2016 года) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 33% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 5 педагогов из 9 (56%) – ответили, что мешают «семейные обстоятельства», 1 человек сообщил - «ничего не мешает», 3 участника ответили, что мешает занятость на работе. 

Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «ВШ №2 п. Усть-Камчатск» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	9
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	9
	100%
	0
	0%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	9
	100%
	0
	0%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	2
	22%
	7
	78%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	9
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	9
	100%
	0
	0%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	9
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	9
	100%
	0
	0%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	9
	100%
	0
	0%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	8
	89%
	1
	11%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	9
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	9
	100%
	0
	0%



В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по практически всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (78%).
Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 7 педагогов (78%). 2 человека (22%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 


[bookmark: _Toc68613954][bookmark: _Toc71729845][bookmark: _Toc71815971]Анализ анкетирования обучающихся

В анкетировании приняли участие 26 обучающийся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «ВШ №2 п. Усть-Камчатск» 26 учеников 8-11 классов. 

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	22
	85%

	
	Нет
	4
	15%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	12
	46%

	
	Нет
	14
	54%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	24
	92%

	
	Нет
	2
	8%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов. 
Расписание уроков устраивает всех респондентов. Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (100%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (100% ответов «да»). Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (100%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 96% обучающихся считают, что результаты обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да 
	24
	92%

	
	Нет
	2
	8%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да 
	19
	73%

	
	Нет
	7
	27%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да 
	24
	92%

	
	Нет
	2
	8%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да 
	21
	81%

	
	Нет
	5
	19%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да 
	13
	50%

	
	Нет
	13
	50%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%



Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции), это подтвердили 73% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 50% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (92%). Большинство обучающихся (92%) считает, что школа дает возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях.
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	25
	96%

	
	Нет
	1
	4%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	21
	81%

	
	Нет
	5
	19%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	26
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. Также в случае возникновения проблем 81% учеников ответили, что могут обратиться к школьному психологу.
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В анкетировании приняли участие 15 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	12
	80%

	
	Нет
	3
	20%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	13
	87%

	
	Нет
	2
	13%


	
Согласно 100% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	13
	87%

	
	Нет
	2
	13%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	1
	7%

	
	Нет
	14
	93%


	
На вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (87% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе, однако 93% родителей посчитали неудовлетворительной организацию питания.

Психологический климат в ОО.
На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	14
	93%

	
	Нет
	1
	7%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	15
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
100% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Все родители (100%) считают, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
104
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя, однако согласно сведениям, предоставленным на сайте ОО в КГОБУ «ЕРВСШ» управление школой осуществляют директор и два его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	50%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	50%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	50%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1
	50%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	2
	100%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	2
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	50%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей 100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами», «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов», «Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)», а также «Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» 100% руководителей ответили «да», следовательно, отчет по результатам независимой оценки был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	0
	0%
	2
	100%

	Фонд оплаты труда
	0
	0%
	0
	0%
	2
	100%

	Внебюджетные средства школы
	0
	0%
	0
	0%
	2
	100%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	2
	100%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	1
	50%

	Управление и администрирование
	1
	50%

	Методы индивидуального обучения
	2
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	50%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	50%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	50%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	50%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	2
	100%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях);
· методы индивидуального обучения;
· взаимодействие с семьями учащихся. 
Следует отметить, что такие навыки как «Практика оценивания учащихся», «Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя», по мнению руководителей, не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные позиции не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются «Общешкольные родительские собрания», «Информация на официальном сайте», «Интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п)», «Страница (сообщество) школы в социальной сети» – доля такого варианта ответа равна 100%. 50% респондентов отдали предпочтение классным родительским собраниям, сервисам «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылке информации по электронной почте, а также личным встречам директора и педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самыми эффективными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остаются педагогический совет, страница (сообщество) школы в социальной сети, а также личные встречи директора, педагогов (все респонденты выбрали данные ответы). Такие формы коммуникации, как блоги директора школы или педагогов школы, по мнению респондентов, остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 


Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 12 педагогов. По данным ГИС СГО в КГБОУ «ЕРВСШ» педагогическую нагрузку реализуют 12 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж). 
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 


Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что значительная доля (33%) учителей работают в возрасте 50-59, а также 60-69 лет, 8% - доля педагогов преклонного возраста 70 и более лет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста, только 1 педагога можно отнести к категории «Молодые кадры» (до 40 лет).
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что все 12 педагогов имеют высшее профессиональное образование.
9 участников анкетирования (75%) ответили, что не имеют квалификационной категории, 1 (8%) – высшую, 2 (17%) – первую, при этом ни один педагог не имеет ученой степени (звания). Данные могут говорить о том, что возраст учителей влияет на желание повышать свою квалификацию.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 6 человек (50%) – имеют педагогический стаж более 30 лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 2 человека, что составляет 17%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что 2 педагога (17%) работают в данной образовательной организации более 25 лет, 67% – более 6 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.

Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	учитель истории
	1

	учитель английского языка
	1

	учитель физической культуры 
	2

	учитель математики
	3

	учитель русского языка и литературы
	2

	учитель информатики
	1

	учитель русского языка
	1

	учитель биологии
	1



Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
 
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю
Учебная нагрузка менее 18 часов у 5 педагогов (42%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 1 педагог (8%). Нагрузка в диапазоне 19-27 часов у 6 педагогов (50%). Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 19 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 

Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

50% педагогов на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили, что более 28 часов.
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием и подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 100% респондентов выбрали данные варианты ответов. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 17% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание проверке работ учащихся (67%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (50%), общей административной работе (42%) работе в команде и общению с коллегами в школе (58%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования 50% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10-15 человек, 39% в классах от 16 до 20 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	17%

	менее 10%
	9
	75%

	10-30%
	1
	8%

	более 30%
	0
	0%


Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	25%

	менее 10%
	9
	75%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	0
	0%

	менее 10%
	1
	8%

	10-30%
	7
	58%

	более 30%
	4
	33%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	17%

	менее 10%
	2
	17%

	10-30%
	4
	33%

	более 30%
	4
	33%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью – 33%, вероятно соотнося эти характеристики школьного коллектива между собой.

Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	8
	67%

	5-10 минут
	2
	17%

	10-15 минут
	1
	8%

	более 15 минут
	1
	8%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 1 учителя, вопросам дисциплины приходится уделять более 15 минут. Вариант ответа «5-10 минут» выбрали 2 респондента, вариант «10-15 минут» выбрал 1 респондент.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	12
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	12
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	11
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	11
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	9
	75%
	2
	17%
	1
	8%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	10
	83%
	2
	17%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	9
	75%
	3
	25%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	10
	83%
	2
	17%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	11
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	9
	75%
	2
	17%
	1
	8%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	9
	75%
	3
	25%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	12
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	11
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	10
	83%
	2
	17%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	9
	75%
	3
	25%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	10
	83%
	2
	17%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	9
	75%
	2
	17%
	1
	8%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	9
	75%
	3
	25%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	10
	83%
	1
	8%
	1
	8%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	8
	67%
	3
	25%
	1
	8%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
Более 67% педагогов успешно справляются со всеми видами деятельности. Особенно с календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников, а также демократический стиль общения, организацией и проведением зачётов.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги проходили обучение, представлены на Диаграмме 9.

 Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по темам «Новые педагогические технологии» и «Индивидуализация учебного процесса» наиболее востребованные направления у учителей школы. По данной проблеме хотели бы повысить квалификацию более 50% педагогов. При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководители (100% респондентов) отметили, что именно недостаточные навыки в области индивидуального обучения, а также преподавании предметной области применительно к работе учителя снижают эффективность работы. Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.
 
Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 1 педагог (8%) (раннее 2016 года) не проходил курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 92% педагогов повысили квалификацию в 2019 и в 2020 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 11 педагогов из 12 (92%) – ответили, что мешает «ничего не мешает», один педагог ответил - «занятость на работе». 

Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами КГБОУ «ВСШ №16» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	12
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	9
	75%
	3
	25%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	11
	92%
	1
	8%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	7
	58%
	5
	42%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	12
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	11
	92%
	1
	8%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	12
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	11
	92%
	1
	8%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	10
	83%
	2
	17%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	11
	92%
	1
	8%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	12
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	11
	92%
	1
	8%



В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (42%).
Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 10 педагогов (83%). 2 человек (28%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 
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Анализ анкетирования обучающихся

В анкетировании приняли участие 147 обучающихся. По данным ГИС СГО, в КГОБУ «ЕРВСШ» обучаются 155 учеников 8-11 классов. 

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	146
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	146
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	145
	99%

	
	Нет
	2
	1%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	146
	99%

	
	Нет
	1
	1%



Согласно ответам, обучающиеся полностью довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да 
	146
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да 
	146
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да 
	144
	98%

	
	Нет
	3
	2%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Мнения школьников уровень дополнительного образования в школе полностью удовлетворяет обучающихся.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	147
	100%

	
	Нет
	0
	0%


Ученики полностью довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	147
	100%
	147

	
	0
	0%
	0

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	147
	100%
	147

	
	0
	0%
	0

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	146
	99%
	146

	
	1
	1%
	1



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты.
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В анкетировании приняли участие 146 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	145
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	145
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу респонденты ответили утвердительно, что говорит о том, родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	145
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	146
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
Все родителей считают, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО, их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя, что соответствует данным ГИС СГО, в МБОУ «Ивашкинская СШ» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1
	50%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	50%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	50%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1
	50%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	50%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1
	50%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	50%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0
	0%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	50%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей 100% респондентов ОО указали «Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности» и «Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» мнения респондентов разошлись. 50% руководителей ответили «да», столько же ответили «нет» и «не слышал(а) о такой». Вероятнее всего, отчет по результатам независимой оценки не был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	1
	50%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	50%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	50%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	50%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	50%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· требования ФГОС (50%);
· управление и администрирование (50%);
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья (50%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (50%);
· обучение одарённых учащихся (50%);
· взаимодействие с семьями учащихся (50%). 
Следует отметить, что такие навыки как «Методическая компетентность в преподавании предметной области», «Практика оценивания учащихся», «Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя», «Поведение учащихся и организация работы на уроке «Методы индивидуального обучения», «Обучение междисциплинарным навыкам», по мнению руководителей не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные варианты ответов не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка СМС-оповещений, а также личные встречи директора, педагогов – 100% респондентов отдали предпочтение данным вариантам ответов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, а также рассылка информации по электронной почте.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остаются педагогический совет, деловая беседа, рассылка информации по электронной почте, а также личные встречи директора, педагогов. 100% респондентов выбрали именно эти варианты ответов. Такие формы коммуникации, как круглый стол, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей– по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 

Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами

	
[bookmark: _Toc67987238][bookmark: _Toc71729854][bookmark: _Toc71815980]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 10 педагогов, что соответствует данным ГИС СГО - в МБОУ «Ивашкинская СШ» педагогическую нагрузку реализуют 10 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3.


Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 30% учителей работают в возрасте 50-59 лет, 10% - доля педагогов преклонного возраста 60-69 лет, 10% - 70 и более лет. Доля молодых учителей составляет 30%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 1 педагог (10%) имеет среднее профессиональное образование, остальные 9 педагогов – высшее.
4 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 40% от общего количества педагогов, 3 – высшую квалификационную категорию (30%), 3 педагога не имеют категории (30%). Таким образом, наряду с тем, что большинство педагогов имеют квалификационную категорию, ряд учителей (3 человека) не посчитали нужным ее повысить.
Не учителей имеющих ученую степень (звание).
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 3 человека (30%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет, 20% – работают по специальности 40 и более лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 1 человек, что составляет 10%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 50% – работают в данной образовательной организации более 11 лет. Данный показатель говорит о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель английского языка
	1

	Учитель физики
	1

	Учитель физической культуры
	1

	Учитель начальных классов
	3

	Учитель русского языка и литературы
	1

	Учитель истории и обществознания
	1

	Учитель географии
	1

	Учитель математики и информатики
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю
Учебная нагрузка менее 18 часов у 3 педагогов (30%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 4 педагога (40%). 30% педагогов имеют нагрузку 19-27 часов в неделю. Нагрузки в диапазоне 1-9 часов нет ни у одного педагога. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 

Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (40%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 37-45 часов. 10% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 100% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 10% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание проверке работ учащихся (80%), консультированию обучающихся (50%), общей административной работе (50%) и связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (50%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 80% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью менее 10 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	20%

	менее 10%
	5
	50%

	10-30%
	3
	30%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	60%

	менее 10%
	3
	30%

	10-30%
	1
	10%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	30%

	менее 10%
	5
	50%

	10-30%
	1
	10%

	более 30%
	1
	10%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	20%

	менее 10%
	6
	60%

	10-30%
	2
	20%

	более 30%
	0
	0%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью – 30%, вероятно соотнося эти характеристики школьного коллектива между собой.
 
Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	6
	60%

	5-10 минут
	4
	40%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 4-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 5 до 10 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	9
	90%
	1
	10%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	7
	70%
	3
	30%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	5
	50%
	4
	40%
	1
	10%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	7
	70%
	3
	30%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	6
	60%
	4
	40%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	9
	90%
	1
	10%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
16. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями; составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана).
17. наиболее успешно педагоги справляются с: поурочным планированием, дифференцированным обучением учащихся, обратной связью с учащимися на уроке, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников, организацией и проведением зачётов, а также с организацией и проведением родительских собраний.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

 Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 40% педагогов. 30% педагогов хотели бы повысить квалификацию по темам «Область оценивания и управления классом» и «Использование новых информационных и коммуникационных технологий».
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10. 

Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 10% педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 20% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 3 педагога из 10 (30%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 7 человек сообщили - «ничего не мешает». 

Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Ивашкинская СШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	10
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	7
	70%
	3
	30%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	8
	80%
	2
	20%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	2
	20%
	8
	80%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	9
	90%
	1
	10%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	9
	90%
	1
	10%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	10
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	9
	90%
	1
	10%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	9
	90%
	1
	10%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	9
	90%
	1
	10%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	10
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	10
	100%
	0
	0%



В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту.
Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 9 педагогов (90%). 1 человек (10%) считает, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 
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В анкетировании приняли участие 16 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «Ивашкинская СШ» обучаются 15 учеников 8-11 классов. 

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	10
	63%

	
	Нет
	6
	38%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	15
	94%

	
	Нет
	1
	6%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	13
	81%

	
	Нет
	3
	19%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	16
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	14
	88%

	
	Нет
	2
	13%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	10
	63%

	
	Нет
	6
	38%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	16
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	13
	81%

	
	Нет
	3
	19%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	12
	75%

	
	Нет
	4
	25%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	16
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов. 
Расписание уроков не устраивает 38% респондентов. 
Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (94%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (100% ответов «да»).
Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (100%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	14
	88%

	
	Нет
	2
	13%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	13
	81%

	
	Нет
	3
	19%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	12
	75%

	
	Нет
	4
	25%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	13
	81%

	
	Нет
	3
	19%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	10
	63%

	
	Нет
	6
	38%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	12
	75%

	
	Нет
	4
	25%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	10
	63%

	
	Нет
	6
	38%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	12
	75%

	
	Нет
	4
	25%



Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 81% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 63% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (63%).
Большинство обучающихся (75%) считает, что школа проводит профориентационную работу.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	15
	94%

	
	Нет
	1
	6%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	16
	100%

	
	Нет
	0
	0%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да 
	14
	88%

	
	Нет
	2
	13%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да 
	11
	69%

	
	Нет
	5
	31%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да 
	15
	94%

	
	Нет
	1
	6%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (69%). 
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В анкетировании приняли участие 9 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают м контролируют результаты обучения школьников, оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания, учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Согласно 100% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на недостаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу все респонденты ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	9
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
Все родители считают, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО и что их мнение учитывается, к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
159
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «Лесновская ОШ» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе того или иного фактора в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор варианта

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	0

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей респондент ОО указал: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: укомплектованность педагогическими кадрами, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил положительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	1
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	1
	0
	0



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор варианта

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	1

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	1

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	1

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	1

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие: методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), практика оценивания учащихся, поведение учащихся и организация работы на уроке, методы индивидуального обучения, обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде), обучение одарённых учащихся.
Следует отметить, что следующие навыки/знания как: требования ФГОС, навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя, управление и администрирование, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья, работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении, взаимодействие с семьями учащихся по мнению руководителя не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. 
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания,  открытые заседания совета школы, информация на официальном сайте, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагогов.
Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, информация на официальном сайте, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагогов.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты являются: педагогический совет, деловая беседа, круглый стол, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагогов.
Такие формы коммуникации, как: деловая беседа, круглый стол, страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте, по мнению респондента, остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. 
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В анкетировании приняли участие 11 педагогов, что полностью соответствует данным ГИС СГО в МБОУ «Лесновская ОШ» педагогическую нагрузку реализуют 11 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 100% учителей работают в возрасте до 60-ти лет, самой значительной (36%) является доля педагогов в возрасте 40-49 лет. Доля молодых учителей (менее 25 лет) составляет 18%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, относится к активной возрастной категории.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании, подавляющее большинство (82%) имеют высшее образование, один педагог – среднее профессиональное образование и один среднее. 
4 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 36% от общего количества педагогов, 0 – высшую квалификационную категорию, 7 педагогов не имеют категории (64%). Таким образом, наряду с тем, что определенная группа педагогов имеют квалификационную категорию, большая доля учителей (7 человек) не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) не имеет ни один педагог.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 4 человека (36%), которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – имеют педагогический стаж менее 5 лет, что естественно. Значительная часть педагогов (7 человек) имеют педагогический стаж от 20 до 39 лет. Большая часть из них (45%) работают по специальности более 20, но менее 29 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 

Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что 18% работают в данной образовательной организации от 2-х до 5-ти лет и более 25 соответственно. Подавляющее большинство (55%) работают в школе только год. Данные показатели говорят о том, что коллектив достаточно стабильный, есть перспектива развития кадрового состава и пополнения его новыми кадрами, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой.
Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель истории и обществознания
	1

	География, биология, химия
	1

	Учитель иностранного языка
	1

	Учитель начальных классов
	5

	Учитель изобразительного искусства и черчения
	1

	Учитель физкультуры 
	1

	Учитель математики и физики. 
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 4 класса начальной школы, в которых работают 5 учителей. При этом учителей предметников на 5 классов основной и средней школы 6 человек, что может свидетельствовать о равномерной нагрузке на педагогов. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю
Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах от 10 до 27 часов в неделю. Нет педагогов с максимальной нагрузкой (более 28 часов в неделю) и с минимальной нагрузкой (до 9 часов). Данный факт свидетельствует о равномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 19 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю и максимально возможную (46 и более). Большинство педагогов (45%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 19-27 часов. 36% респондентов выбрали вариант ответа «37-45 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, связью и сотрудничеству с родителями или опекунами. 91% и 73% респондентов выбрали эти варианты соответственно. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 9% педагогов). Учителя уделяют время общей административной работе (55%), консультированию учащихся (64%) и столько же проверке работ учащихся (64%). 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, большинство (64%) педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10 до 15 человек, однако 4 учителя работают в классах с наполняемостью менее 10 человек. 
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	4
	36%

	менее 10%
	7
	64%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	7
	64%

	менее 10%
	4
	36%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	36%

	менее 10%
	4
	36%

	10-30%
	1
	9%

	более 30%
	2
	18%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	36%

	менее 10%
	1
	9%

	10-30%
	5
	45%

	более 30%
	1
	9%


Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	7
	64%

	5-10 минут
	2
	18%

	10-15 минут
	2
	18%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов (64%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 2-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 5 до 10 минут и от 10 до 15 минут. Вариант ответа «более 15 минут» не выбрал ни один респондент.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	9
	82%
	2
	18%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	9
	82%
	2
	18%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	6
	55%
	4
	36%
	1
	9%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	9
	82%
	2
	18%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	6
	55%
	4
	36%
	1
	9%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	7
	64%
	3
	27%
	1
	9%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	7
	64%
	3
	27%
	1
	9%

	Дифференцированное обучение учащихся
	4
	36%
	5
	45%
	2
	18%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	8
	73%
	3
	27%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	6
	55%
	2
	18%
	3
	27%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	6
	55%
	4
	36%
	1
	9%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	9
	82%
	2
	18%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	7
	64%
	3
	27%
	1
	9%

	Организация и проведение зачётов
	6
	55%
	4
	36%
	1
	9%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	7
	64%
	3
	27%
	1
	9%

	Демократический стиль общения
	9
	82%
	2
	18%
	
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	5
	45%
	5
	45%
	1
	9%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	7
	64%
	4
	36%
	
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	8
	73%
	2
	18%
	1
	9%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	45%
	2
	18%
	4
	36%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
18. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: дифференцированное обучение учащихся, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
19. по следующим позициям учителя имеют некоторые затруднения: планирование воспитательной работы, обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока, дифференцированное обучение учащихся, составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана), организация и проведение зачётов, обеспечение единства действий учителей и родителей, выявление причин неуспешности учащихся;
20. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников, демократическим стилем общения

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.

Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 82% педагогов. «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» тоже желаемое направление повышения квалификации у 55% учителей. Наименее востребованные темы, по мнению респондентов, следующие: формирующее оценивание, приоритеты в области инклюзивного образования, требования ФГОС. Компетентностное образование не интересно ни одному педагогу. 
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.
Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 18% (9% раннее 2016 года и 9% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Один педагог последний раз повышал квалификацию в 2018 году и как следствие может пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. Основная группа респондентов (55%) прошли курсы в 2020 году.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 7 педагогов из 11 (64%) – ответили, что «ничего не мешает», 3 человека – выбрали вариант «занятость на работе», и 1 человек сообщили - «семейные обстоятельства». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Лесновская ОШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	10
	91%
	1
	9%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	10
	91%
	1
	9%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	5
	45%
	6
	55%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	11
	100%
	0
	0%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	9
	82%
	2
	18%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	11
	100%
	0
	0%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	11
	100%
	0
	0%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	10
	91%
	1
	9%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	10
	91%
	1
	9%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	11
	100%
	0
	0%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	10
	91%
	1
	9%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	10
	91%
	1
	9%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает уровень культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией и степенью комфорта пребывания в среде коллег, что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (55% и 18% соответственно).
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 9 педагогов (82%). 2 человека (18%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Вариант «Никаких поощрений» - не выбрал ни один педагог. 
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	В анкетировании приняли участие 19 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ МБОУ «Лесновская ОШ» обучаются 25 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да 
	15
	79%

	
	Нет
	4
	21%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да 
	13
	68%

	
	Нет
	6
	32%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да 
	10
	53%

	
	Нет
	9
	47%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да 
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да 
	17
	89%

	
	Нет
	2
	11%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да 
	15
	79%

	
	Нет
	4
	21%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да 
	14
	74%

	
	Нет
	5
	26%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да 
	17
	89%

	
	Нет
	2
	11%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да 
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да 
	13
	68%

	
	Нет
	6
	32%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. (47% ответов «нет»), возможность получения у учителей ответов на интересующие вопросы относительно учёбы (32% ответов «нет»), использования различных видов деятельности – групповой или индивидуальной работы, проектной, исследовательской деятельности и т.п. (32% ответов «нет»).
	Расписание уроков не устраивает 21% респондентов. 
	Согласно ответам школьников, в школе есть возможность углубленного изучения предметов. (79%), на уроках учителя часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии (74%).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (89%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «Я доволен результатами моего обучения в школе» (84%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	14
	74%

	
	Нет
	5
	26%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	15
	79%

	
	Нет
	4
	21%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	14
	74%

	
	Нет
	5
	26%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	18
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	12
	63%

	
	Нет
	7
	37%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	13
	68%

	
	Нет
	6
	32%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 95% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 32% респондентов. Достаточная группа респондентов (37%) считает, что у учеников нет возможности участия в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет).
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (84%).
	Большинство обучающихся (74%) считает, что школа проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	18
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	17
	89%

	
	Нет
	2
	11%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	15
	79%

	
	Нет
	4
	21%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	16
	84%

	
	Нет
	3
	16%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (79%). 
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	В анкетировании приняли участие 8 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	5
	63%

	
	Нет
	3
	38%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	7
	88%

	
	Нет
	1
	13%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников, о чем свидетельствуют практически по всем вопросам ответы «да». Однако на вопрос об индивидуальных особенностях ребенка, 38% респондентов считает, что учителя не учитывают их на уроках. Также 13% родителей считает, что учебная нагрузка на ребенка неравномерно распределена в течении недели. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	6
	75%

	
	Нет
	2
	25%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	7
	88%

	
	Нет
	1
	13%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	5
	63%

	
	Нет
	3
	38%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	5
	63%

	
	Нет
	3
	38%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	5
	63%

	
	Нет
	3
	38%


	
В целом родители довольны уровнем развития дополнительного образования. Но ряд позиций вызывает у них сомнения: у детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе, в школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении, у родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы – 38% остались недовольны развитием данных направлений. 
Согласно 100% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении профориентационной работы практически совпали с мнением обучающихся с небольшим расхождением. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу все респонденты ответили утвердительно, что говорит о том, что родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.

Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	7
	88%

	
	Нет
	1
	13%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	7
	88%

	
	Нет
	1
	13%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	7
	88%

	
	Нет
	1
	13%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	8
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% и 88% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
100% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (100%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
177
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя, что соответствует данным ГИС СГО - в КГОБУ «Мильковская средняя школа №1» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1
	50%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	50%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	50%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1
	50%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	50%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1
	50%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	50%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0
	0%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	50%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали: отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности и наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.).
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам; 
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» мнения респондентов разошлись. 50% руководителей ответили «да», столько же ответили «нет». Вероятнее всего, отчет по результатам независимой оценки не был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0
	1
	50%
	1
	50%

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	1
	50%
	1
	50%

	Внебюджетные средства школы
	1
	50%
	0
	0
	1
	50%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	2
	100%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	2
	100%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	1
	50%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	2
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	50%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· практика оценивания учащихся (100%);
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (100%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (100%). 
Следует отметить, что такой навык как: методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), требования ФГОС, управление и администрирование, методы индивидуального обучения, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья, обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде), обучение одарённых учащихся -  по мнению руководителей не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью (100%) у педагогов, по мнению руководителей ОО, пользуются классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы. ОО, пользуются классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам 100% респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остается педагогический совет и личные встречи директора, педагогов. Такие формы коммуникации, как блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте, остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 
  
Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 32 педагога. По данным ГИС СГО в КГОБУ «Мильковская средняя школа №1» педагогическую нагрузку реализует 41 учитель. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 34% учителей работают в возрасте 50-59 лет, значительной (22%) является доля педагогов преклонного возраста 60-69 лет. Доля молодых учителей составляет 3%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 12 педагогов (38%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 20 педагогов (63%) – высшее.
8 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 25% от общего количества педагогов, 5 – высшую квалификационную категорию (16,0%), 19 педагогов не имеют категории (59%). Таким образом, наряду с тем, что большинство педагогов имеют квалификационную категорию, ряд учителей, большинство (19 человек) не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) не имеет ни один педагог.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 19 человек (59%) – имеют педагогический стаж от 10 до 29 лет, наименьшее количество – 2 человека (6%) – работают по специальности 40 и более лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 3 человека, что составляет 9%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 25% – работают в данной образовательной организации 6-10 лет и 16-20 лет соответственно. 5 учителей работают в школе 25 и более лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 
Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.


Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель химии и биологии
	1

	Учитель технологии
	1

	Учитель логопед
	1

	Учитель физики
	1

	Учитель филологии
	1

	Учитель физики и астрономии
	1

	Учитель ИЗО и технологии
	2

	Психолог
	1

	Учитель информатики
	1

	Учитель географии и биологии
	1

	Учитель физической культуры
	1

	Учитель начальных классов
	12

	Учитель русского языка
	1

	Учитель истории
	2

	Учитель математики и информатики
	2

	Учитель истории и английского языка
	1

	Инженер химик-технолог
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 12 педагогов (37%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 6 педагогов (19%). Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах 19-27 часов у 14 педагогов (44%), т.е. более чем одна установленная ставка на человека. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 


Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Реальную нагрузку 10-18 часов в неделю подтвердили 2 учителя. Большинство педагогов (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 28-36 часов. 9% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, а также с проверкой работ учащихся. 84% и 75% респондентов выбрали эти варианты ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 9% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание общей административной работе (53%), связи и сотрудничеству с родителями и опекунами (50%), участию во внешкольных мероприятиях (41%, консультированию учащихся (41%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, около 82 % педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 16 и более человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	14
	44%

	менее 10%
	13
	41%

	10-30%
	1
	3%

	более 30%
	4
	13%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	22
	69%

	менее 10%
	10
	31%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	8
	25%

	менее 10%
	12
	38%

	10-30%
	12
	38%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	20
	63%

	менее 10%
	11
	34%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	1
	3%


Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	20
	63%

	5-10 минут
	11
	34%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	1
	3%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 11-и учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 5 до 10 минут. Вариант «более 15 минут» выбрал 1 респондент.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.
Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	30
	94%
	2
	6%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	29
	91%
	3
	9%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	16
	50%
	12
	38%
	4
	13%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	27
	84%
	5
	16%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	20
	63%
	12
	38%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	19
	59%
	12
	38%
	1
	3%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	21
	66%
	10
	31%
	1
	3%

	Дифференцированное обучение учащихся
	20
	63%
	10
	31%
	2
	6%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	29
	91%
	3
	9%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	17
	53%
	13
	41%
	2
	6%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	12
	38%
	14
	44%
	6
	19%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	28
	88%
	4
	13%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	20
	63%
	10
	31%
	2
	6%

	Организация и проведение зачётов
	25
	78%
	7
	22%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	11
	34%
	16
	50%
	5
	16%

	Демократический стиль общения
	24
	75%
	8
	25%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	21
	66%
	10
	31%
	1
	3%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	26
	81%
	6
	19%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	21
	66%
	8
	25%
	3
	9%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	11
	34%
	15
	47%
	6
	19%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
21. наиболее трудным (выбор ответа «достаточно сложно») для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: планирование воспитательной работы, Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана), Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО), Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
22. обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока, использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, использование разнообразных форм и методов воспитательной работы, дифференцированное обучение учащихся, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, опыт разработки собственных тестов по предмету, обеспечение единства действий учителей и родителей – также вызывают затруднения у учителей;
23. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим, предметным планированием, поурочное планирование, обратная связь с учащимися на уроке.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 53% педагогов. Также востребованы следующие курсы повышения квалификации - «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» (38%). Наименьшая доля желающих пройти курсы повышения квалификации по темам: «Требования ФГОС» (6%), «Компетентностное образование» (9%), «Приоритеты в области инклюзивного образования» (13%). 
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.


Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 9% (6% раннее 2016 года и 3% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Один педаг последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие сможет пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 18 педагогов из 32 (56%) – ответили, что «ничего не мешает», «занятость на работе» выбрали 12 учителей (38%), 2 человека – выбрали вариант «семейные обстоятельства». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами КГОБУ «Мильковская средняя школа №1» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	29
	91%
	3
	9%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	20
	63%
	12
	38%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	30
	94%
	2
	6%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	8
	25%
	24
	75%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	29
	91%
	3
	9%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	26
	81%
	6
	19%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	30
	94%
	2
	6%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	28
	88%
	4
	13%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	27
	84%
	5
	16%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	26
	81%
	6
	19%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	28
	88%
	4
	13%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	25
	78%
	7
	22%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (75%), а также система отчетности по результатам деятельности (38%).
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.
Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 25 педагогов (78%). 5 человек (16%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Два педагога выбрал вариант «никаких поощрений». 

[bookmark: _Toc68079689][bookmark: _Toc71729865][bookmark: _Toc71815991]Анализ анкетирования обучающихся

	 В анкетировании приняли участие 98 обучающихся. По данным ГИС СГО, в КГОБУ «Мильковская средняя школа №1» обучаются 117 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	63
	64%

	
	Нет
	35
	36%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	88
	90%

	
	Нет
	10
	10%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	85
	87%

	
	Нет
	13
	13%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	72
	73%

	
	Нет
	26
	27%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	86
	88%

	
	Нет
	12
	12%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	48
	49%

	
	Нет
	50
	51%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	88
	90%

	
	Нет
	10
	10%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	46
	47%

	
	Нет
	52
	53%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	71
	72%

	
	Нет
	27
	28%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	86
	88%

	
	Нет
	12
	12%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов. Это подтвердили больше половины респондентов (51%). Так же 53% школьников выразили озабоченность в отношении возможности использования ресурсов сети Интернет во время урока. 
	Расписание уроков не устраивает 36% респондентов. 
	Согласно ответам школьников, учителя, на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п. (90%), уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии (90%), у школьников есть возможность получить консультацию у учителя после уроков (88%), получать ответы на интересующие вопросы относительно их учёбы (88%).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (88%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» (88%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	88
	90%

	
	Нет
	10
	10%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	56
	57%

	
	Нет
	42
	43%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	34
	35%

	
	Нет
	64
	65%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	89
	91%

	
	Нет
	9
	9%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	74
	76%

	
	Нет
	24
	24%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	79
	81%

	
	Нет
	19
	19%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	59
	60%

	
	Нет
	39
	40%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	78
	80%

	
	Нет
	20
	20%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 91% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 40% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (76%).
	Большинство обучающихся (65%) считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	83
	85%

	
	Нет
	15
	15%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	80
	82%

	
	Нет
	18
	18%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	89
	91%

	
	Нет
	9
	9%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	69
	70%

	
	Нет
	29
	30%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	92
	94%

	
	Нет
	6
	6%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (70%). 
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	В анкетировании приняли участие 450 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	118
	81%

	
	Нет
	27
	19%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	117
	81%

	
	Нет
	28
	19%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	124
	86%

	
	Нет
	21
	14%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	105
	72%

	
	Нет
	40
	28%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	104
	72%

	
	Нет
	41
	28%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	124
	86%

	
	Нет
	21
	14%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	125
	86%

	
	Нет
	20
	14%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников, но, 28% (ответ «нет» на вопрос №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №10 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания») считают, что в образовательном процессе не учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, не оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.


Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	127
	88%

	
	Нет
	18
	12%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	103
	71%

	
	Нет
	42
	29%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	99
	68%

	
	Нет
	46
	32%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	128
	88%

	
	Нет
	17
	12%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	104
	72%

	
	Нет
	41
	28%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	136
	94%

	
	Нет
	9
	6%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	102
	70%

	
	Нет
	43
	30%


	
Согласно 94% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
29% родителей считают, что в школе не проводится достаточного количества интересных мероприятий. Группа респондентов, 28% считает, что профориентационная работа в школе не на достаточном уровне организована. 
В школе родителям предоставлена возможность участия в ее управлении. Это подтвердили 70% респондентов. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	132
	91%

	
	Нет
	13
	9%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	136
	94%

	
	Нет
	9
	6%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	121
	83%

	
	Нет
	24
	17%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (83% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	117
	81%

	
	Нет
	28
	19%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	139
	96%

	
	Нет
	6
	4%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	135
	93%

	
	Нет
	10
	7%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	124
	86%

	
	Нет
	21
	14%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	117
	81%

	
	Нет
	28
	19%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	122
	84%

	
	Нет
	23
	16%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 96% и 93% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
84% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (81%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
196
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в КГОБУ «Мильковская ОССШ» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	0

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководитель    ОО указал: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 

На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0
	1

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	1

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	1



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	0

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	1

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1

	Обучение одарённых учащихся
	0

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях);
· методы индивидуального обучения;
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении. 
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», cтраница (сообщество) школы в социальной сети, личные встречи директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, открытые заседания совета школы, информация на официальном сайте, интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте, личные встречи с директором. Такие формы коммуникации, как деловая беседа, круглый стол, страница (сообщество) школы в социальных сетях, блоги директора, рассылка смс-оповещений - по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. 

[bookmark: _Toc66797032_4][bookmark: _Toc71729869][bookmark: _Toc71815995]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 10 педагогов. По данным ГИС СГО в КГОБУ «Мильковская ОССШ» педагогическую нагрузку реализуют 42 учителя. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 

 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что возраст всех педагогов школы старше 25 лет. Молодых учителей нет. 70% учительского состава в возрасте от 25 до 39 лет и остальные старше 60-ти. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 9 педагогов (90%) имеют высшее образование, а один педагог среднее профессиональное образование.
Большинство учителей ОО (80%) не имеют квалификационную категорию, два учителя – первую. Таким образом, большинство педагогов не посчитали нужным повысить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один педагог.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей – 3 человека (30%) – имеют педагогический стаж менее 5 лет. 40% учителей в возрасте от 5 до 19 лет, у остальных стаж работы в профессии более 30 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
Большинство педагогов (60%) работают в данной ОО более 2-х, но менее 5 лет. 20% - от 6 до 10 лет и остальные равными долями (10%) от 11 до 15 лет и от 16 до 20 соответственно. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель истории и обществознания
	1

	учитель географии, переподготовка - учитель математики
	1

	Учитель физики и математики
	1

	Физкультура 
	1

	Преподаватель по специальности "филология" 
	1

	Учитель английского языка 
	1

	Учитель истории и обществознания
	1

	Учиель русского языка и литературы
	1

	Учитель географии
	1

	Учитель истории
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 10 классов основной и средней школы, в которых работают 10 учителей.  

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка у 50% педагогов менее 18 часов в неделю. У 40% из них нагрузка оставляет более 19 часов в неделю, что свидетельствует о неравномерной нагрузке на одного педагога. Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 1 педагог. При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5.



Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Один педагог подтвердил реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 28-36 часов. Один респондент выбрал вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 90% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (10%) и работе в команде, общения с коллегами в школе (30%).  В большинстве своем педагоги уделяют внимание участию во внешкольных мероприятиях (60%), общей административной работе (50%), консультированию обучающихся (50%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (50%), консультированию учащихся (50%) и консультированию учащихся (50%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, педагоги преподают в классах со средней наполняемостью менее 20-ти человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	5
	50%

	менее 10%
	5
	50%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	7
	70%

	менее 10%
	3
	30%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	0
	0%

	менее 10%
	0
	0%

	10-30%
	4
	40%

	более 30%
	6
	60%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	10%

	менее 10%
	0
	0%

	10-30%
	6
	60%

	более 30%
	3
	30%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	4
	40%

	5-10 минут
	3
	30%

	10-15 минут
	1
	10%

	более 15 минут
	2
	20%


Большинство педагогов уделяют более 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что большинство обучающихся не соблюдают требования дисциплины на уроке, отвлекаются на посторонние раздражители. При этом 40% педагогов тратят на установление дисциплины менее 5 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.



Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	8
	80%
	1
	10%
	1
	10%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	10
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	6
	60%
	3
	30%
	1
	10%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	8
	80%
	2
	20%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	6
	60%
	2
	20%
	2
	20%

	Дифференцированное обучение учащихся
	5
	50%
	2
	20%
	3
	30%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	7
	70%
	1
	10%
	2
	20%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	3
	30%
	2
	20%
	5
	50%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	5
	50%
	5
	50%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	9
	90%
	1
	10%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	9
	90%
	1
	10%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	9
	90%
	0
	0%
	1
	10%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	4
	40%
	5
	50%
	1
	10%

	Демократический стиль общения
	8
	80%
	1
	10%
	1
	10%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	4
	40%
	4
	40%
	2
	20%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	9
	90%
	1
	10%
	
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	8
	80%
	1
	10%
	1
	10%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	0
	0%
	8
	80%
	2
	20%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
1. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: дифференцированное обучение учащихся (30% ответов «достаточно сложно»), совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (50% ответов «достаточно сложно»);
2. использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (80% ответов «затрудняюсь, но могу»), учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) (50%), Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (50%) – вызывают затруднение у педагогов;
3. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Новые педагогические технологии» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 60% педагогов. «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» - также достаточно востребованы. 50% респондентов выбрали данное направление.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.

Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что один учитель прошел курсы повышения квалификации в 2017 году. Это означает, что он не воспользовался своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Один учитель прошел курсы повышения квалификации в 2018 году и как следствие может пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. Остальные прошли курсы в 2019 и 2020 году.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Половина учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает участию в курсах повышения квалификации указали 3 человека. Семейные обстоятельства выбрало 2 человека.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами КГОБУ «Мильковская ОССШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	10
	100%
	0
	0%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	9
	90%
	1
	10%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	10
	100%
	0
	0%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	1
	10%
	9
	90%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	10
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	10
	100%
	0
	0%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	10
	100%
	0
	0%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	9
	90%
	1
	10%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	9
	90%
	1
	10%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	8
	80%
	2
	20%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	9
	90%
	1
	10%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	10
	100%
	0
	0%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (90%).
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.

Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 8 педагогов (80%). 2 человека (20%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Вариант «никаких поощрений» не выбрал ни один респондент. 


[bookmark: _Toc66797033_4][bookmark: _Toc71729870][bookmark: _Toc71815996]Анализ анкетирования обучающихся

	В анкетировании приняли участие 34 обучающихся. По данным ГИС СГО, в КГОБУ «Мильковская ОССШ» обучаются 66 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	21
	62%

	
	Нет
	13
	38%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	31
	91%

	
	Нет
	3
	9%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	27
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	27
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	31
	91%

	
	Нет
	3
	9%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	28
	82%

	
	Нет
	6
	18%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	31
	91%

	
	Нет
	3
	9%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	18
	53%

	
	Нет
	16
	47%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	21
	62%

	
	Нет
	13
	38%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	30
	88%

	
	Нет
	4
	12%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности использования сети Интернет во время урока в образовательных целях (47% выбрали ответ «нет»).  
	Расписание уроков не устраивает 38% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 38% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (91%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (91% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (91% и 88%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	18
	53%

	
	Нет
	16
	47%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	27
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	28
	82%

	
	Нет
	6
	18%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	25
	74%

	
	Нет
	9
	26%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	27
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	24
	71%

	
	Нет
	10
	29%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	20
	59%

	
	Нет
	14
	41%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	26
	76%

	
	Нет
	8
	24%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 74% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 41% респондентов. 
 47% респондентов считает, что школа не предоставляет возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (79%).
	Большинство обучающихся (82%) считает, что школа проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	31
	91%

	
	Нет
	3
	9%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	32
	94%

	
	Нет
	2
	6%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	29
	85%

	
	Нет
	5
	15%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	21
	62%

	
	Нет
	13
	38%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	31
	91%

	
	Нет
	3
	9%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (62%). При этом 38% обучающихся так не считают.
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	В анкетировании приняли участие 21 родитель обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 

Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Это подтверждают родители, которые на все вопросы, относящиеся к данному разделу, ответили утвердительно (86% и более).  Наибольшая доля ответов «нет» относится к равномерному распределению учебной нагрузки в течении недели. Сомнение по данному направлению выразили 14% родителей. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	15
	71%

	
	Нет
	6
	29%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	17
	81%

	
	Нет
	4
	19%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 90% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.
Максимальное количество отрицательных ответов (29%) касается возможности, предоставляемые школой для интересного проведения свободного (внеурочного) времени в школе.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	20
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	20
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (77% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	20
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 90% и 95% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
100% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (90%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «Начикинская СШ» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	100%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1
	100%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0
	0%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителя респондент указал «Укомплектованность педагогическими кадрами» и «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов», «Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности», «Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда», «Наличие достижений образовательной организации за последние три года», «Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся»
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО;
· обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников;
· отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки).
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» респондент ответил «да» 

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0
	0
	0
	1
	100

	Фонд оплаты труда
	1
	100
	0
	0
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	0
	0
	1
	100



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.





Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	1
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	100%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0
	0%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· методы индивидуального обучения;
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья. 
Следует отметить, что такие навыки как «Методическая компетентность в преподавании предметной области», «Требования ФГОС», «Практика оценивания учащихся», «Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя», «Поведение учащихся и организация работы на уроке», «Управление и администрирование», «Обучение междисциплинарным навыкам», «Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении», «Обучение одарённых учащихся», «Взаимодействие с семьями учащихся» по мнению руководителя, не является достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. В ОО информирование и коммуникация с родителями осуществляется такими способами как: 
- общешкольные и классные родительские собрания;
- классные родительские собрания;
- информация на официальном сайте;
- сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»;
- страница (сообщество) школы в социальной сети;
- личные встречи директора, педагогов.
Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, а также рассылка информации по электронной почте.

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» является педагогический совет, деловая беседа, а также страница (сообщество) школы в социальной сети. 
	
[bookmark: _Toc68163895][bookmark: _Toc71729874][bookmark: _Toc71816000]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 16 педагогов. По данным ГИС СГО в МБОУ «Начикинская СШ» педагогическую нагрузку реализуют 13 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж). 
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1.


Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что значительная доля (31%) учителей работают в возрасте 60-69 лет, 6% в возрасте 50-59 лет. Доля молодых учителей составляет 19%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 7 педагогов (44%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 9 педагогов – высшее.
5 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 31% от общего количества педагогов, 11 педагогов не имеют категории (69%). Данные могут говорить о том, что возраст учителей влияет на желание повышать свою квалификацию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один из педагогов ОО.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что 5 человек (31%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет, такое же количество – менее 5 лет (молодые специалисты). У 1 педагога стаж составил более 40 лет. 3 учителя имеют стаж от 20 до 29 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что более 50% педагогов работают в данной образовательной организации более 10 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель начальных классов
	5

	Лингвистика
	1

	Физкультура
	1

	Психология 
	1

	Учитель информатики
	1

	Социальный педагог 
	1

	Учитель истории 
	1

	Учитель музыки, преподаватель дирижерско-хоровых дисциплин
	1

	Учитель географии и биологии
	1

	Учитель математики
	3



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.

Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 10 часов у 6 педагогов (38%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 2 педагога (13%). У 4 педагогов нагрузка составляет от 10 до 18 часов, такое же количество учителей имеют нагрузку от 19 до 27 часов. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю

Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (75%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили более 28 часов, из них 2 педагога – более 46 часов в неделю. 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 

Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 75% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 13% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (63%), консультированию учащихся (63%), а также проверке работ учащихся (56%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 81% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью 10-15 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	1
	6%

	менее 10%
	14
	88%

	10-30%
	1
	6%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	13
	81%

	менее 10%
	3
	19%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	25%

	менее 10%
	11
	69%

	10-30%
	1
	6%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	38%

	менее 10%
	6
	38%

	10-30%
	4
	25%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	11
	69%

	5-10 минут
	3
	19%

	10-15 минут
	1
	6%

	более 15 минут
	1
	6%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 2-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять более 10 минут. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа
«Успешно решаю»
	Выбор ответа
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	10
	63%
	6
	38%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	9
	56%
	7
	44%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	10
	63%
	6
	38%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	10
	63%
	6
	38%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	16
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	4
	25%
	8
	50%
	4
	25%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	6
	38%
	10
	63%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	13
	81%
	3
	19%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	10
	63%
	6
	38%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	16
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	5
	31%
	11
	69%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	16
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	9
	56%
	7
	44%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	7
	44%
	9
	56%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	13
	81%
	3
	19%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	2
	13%
	10
	63%
	4
	25%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
24. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, а также использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
25. наиболее успешно педагоги справляются с: организацией и проведением зачетов, демократическим стилем общения, а также обратной связью с учащимися на уроках.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.

Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 44% педагогов. Также востребованы такие темы как «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Новые педагогические технологии» и «Индивидуализация учебного процесса». Данные варианты ответом выбрали 31%, 31% и 38% соответственно. 

Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.

Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 18% в 2018 году прошли курсы повышения квалификации и как следствие могут пройти курсы в текущем 2021 году. Можно отметить, что в целом педагоги регулярно повышают свою квалификацию. При этом на вопрос №24 анкеты «Что мешает педагогам повысить свою квалификацию» большинство педагогов ответили, что мешает «занятость на работе», 2 человека – выбрали вариант «семейные обстоятельства», и 7 человек сообщили - «ничего не мешает». 

Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Начикинская СШ» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	13
	81%
	3
	19%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	10
	63%
	6
	38%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	15
	94%
	1
	6%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	3
	19%
	13
	81%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	16
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	15
	94%
	1
	6%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	12
	75%
	4
	25%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	15
	94%
	1
	6%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	16
	100%
	0
	0%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	10
	63%
	6
	38%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	16
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	14
	88%
	2
	13%



В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту.
Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 9 педагогов (56%). 6 человек (38%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Один педагог выбрал вариант «никаких поощрений». 
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В анкетировании приняли участие 22 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «Начикинская СШ» обучаются 28 учеников 8-11 классов. 

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	16
	73%

	
	Нет
	6
	27%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	20
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	12
	55%

	
	Нет
	10
	45%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	14
	64%

	
	Нет
	8
	36%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	21
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	8
	36%

	
	Нет
	14
	64%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	20
	91%

	
	Нет
	2
	9%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	5
	23%

	
	Нет
	17
	77%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	13
	59%

	
	Нет
	9
	41%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	22
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности использования сети Интернет во время урока в образовательных целях. 
Расписание уроков не устраивает 27% респондентов. 
Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (91%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (91% ответов «да»).
Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (95%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	14
	64%

	
	Нет
	8
	36%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	7
	32%

	
	Нет
	15
	68%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	10
	45%

	
	Нет
	12
	55%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	18
	82%

	
	Нет
	4
	18%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	14
	64%

	
	Нет
	8
	36%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	8
	36%

	
	Нет
	14
	64%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	16
	73%

	
	Нет
	6
	27%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	21
	95%

	
	Нет
	1
	5%



По мнению учеников, школа предоставляет возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности, имеется возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными. Большинство обучающихся (61%) считает, что в школе не проводятся интересные мероприятия, а также нет возможности участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы. 55% респондентов посчитали, что школа не помогает сориентироваться в будущей профессии.
 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	18
	82%

	
	Нет
	4
	18%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	13
	59%

	
	Нет
	9
	41%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	19
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	16
	73%

	
	Нет
	6
	27%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	19
	86%

	
	Нет
	3
	14%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (73%). 
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В анкетировании приняли участие 18 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	11
	61%

	
	Нет
	7
	39%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	13
	72%

	
	Нет
	5
	28%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	12
	67%

	
	Нет
	6
	33%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	6
	33%

	
	Нет
	12
	67%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	12
	67%

	
	Нет
	6
	33%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	11
	61%

	
	Нет
	7
	39%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	9
	50%

	
	Нет
	9
	50%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников, но, 67% и 33% соответственно (ответ «нет» на вопрос №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №10 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания») считают, что в образовательном процессе не учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, не оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	7
	39%

	
	Нет
	11
	61%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	3
	17%

	
	Нет
	15
	83%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	2
	11%

	
	Нет
	16
	89%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	9
	50%

	
	Нет
	9
	50%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	6
	33%

	
	Нет
	12
	67%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	15
	83%

	
	Нет
	3
	17%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	8
	44%

	
	Нет
	10
	56%


	
Согласно 83% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий в учреждении не организована. Не все родители проинформированы о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др.». В ОО у детей нет возможности интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе, данный факт подтвердили 89% респондентов. 83% респондентов считают, что в ОО не проводятся интересные мероприятия. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	8
	44%

	
	Нет
	10
	56%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	14
	78%

	
	Нет
	4
	22%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	11
	61%

	
	Нет
	7
	39%


	
56% респондентов посчитали, что школа не имеет хорошую материально-техническую базу, но при этом в школе уютно, красиво и чисто.

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	8
	44%

	
	Нет
	10
	56%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	17
	94%

	
	Нет
	1
	6%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	17
	94%

	
	Нет
	1
	6%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	10
	56%

	
	Нет
	8
	44%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	8
	44%

	
	Нет
	10
	56%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	10
	56%

	
	Нет
	8
	44%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 94% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
56% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. 44% респондентов считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются.
231
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В анкетировании приняли участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе респондентом тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	100%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности по мнению руководителя МБОУ «Октябрьская СОШ» У-Б МР являются:
· укомплектованность педагогическими кадрами;
· отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов;  
· отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности;
· учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда;
· наличие достижений ОО за последние три года;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» был получен отрицательный ответ. 
Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	33%
	0
	33%
	0
	33%

	Фонд оплаты труда
	0
	33%
	1
	33%
	0
	33%

	Внебюджетные средства школы
	0
	17%
	1
	33%
	0
	50%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	1
	100%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	1
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	100%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	100%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	100%

	Ваш вариант
	 
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· поведение учащихся и организация работы на уроке (100%);
· методы индивидуального обучения (100%)
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде) (100%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (100%);
· обучение одарённых учащихся (100%);
· взаимодействие с семьями учащихся (100%).
Следует отметить, что такой навык как «Практика оценивания учащихся» по мнению руководителя не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются классные родительские собрания, информации на официальном сайте ОО, сервис «электронный дневник», страница школы в социальной сети, рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов – доля такого варианта ответа равна 100%. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: общешкольные родительские собрания, открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» является педагогический совет, страница школы в социальной сети, чат социальных сетей и личные встречи директора, педагогов. Такие формы коммуникации, как деловая беседа, круглый стол, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте – по мнению руководителя ОО остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. 
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В анкетировании приняли участие 12 педагогов. По данным ГИС СГО в МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР педагогическую нагрузку реализуют 13 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 32% учителей работают в возрасте от 25 до 39 лет, значительной (33%) является доля педагогов возраста 40-49 лет. Доля учителей старшего возраста от 50 до 59 лет, составляет 25%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, не достигли пенсионного возраста. 
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 1 педагог (8%) имеет среднее профессиональное образование, остальные 11 педагогов – высшее.
4 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 33% от общего количества педагогов, 1 – высшую квалификационную категорию (8%), 7 педагогов не имеют категории (58%). Таким образом большая учителей (7 человек) не посчитали нужным аттестоваться на высшую или первую квалификационную категорию, что предполагает повышение уровня педагогического мастерства.
Никто из учителей МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР не имеет ученую степень (звание).
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.




Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 11 человек (92%) – имеют педагогический стаж от 5 до 29 лет, наименьшее количество – 1 человека (8%) – работает по специальности менее 5 лет (педагога можно отнести к категории «Молодые специалисты»). Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив учителей. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов (50%) работают в данной образовательной организации от 6 до 10 лет, а 24% учителей работают в МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР свыше 16 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Психолог
	2

	Учитель биологии и химии
	1

	Учитель русского языка и литературы
	1

	начальные классы
	2

	Учитель технологии и Изобразительного искусства
	1

	Учитель математики
	1

	Начальные классы, логопед, дефектолог
	1

	учитель информатики
	1

	учитель географии
	1

	учитель русского языка и литературы
	1


	
При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 6 классов начальной школы, в которых работают 4 учителя, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 2 человека. Вероятно, не все учителя приняли участие в анкетировании. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 2-х учителей МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР (17%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 2 педагога (17%). Нагрузку в диапазоне от 19 до 27 часов имеют 8 учителей (67%). 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 28-36 часов. 25% учителей затрачивают на работу от 37 до 45 часов и 17% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». Отсюда очевидны ответы на вопрос №14, в которых отражена занятость учителей помимо процесса преподавания.
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности
Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам (92%), а также с проверкой работ обучающихся (67%) и консультированием учащихся (67%), общая административная работа (67%). Много времени уходит на связь и сотрудничество с родителями или опекунами (50%). Меньше всего времени учителя уделяют работе в команде и общению с коллегами в школе (всего 1 час – 8%) и участию в управлении школой (2 часа – 17%). В большинстве своем педагоги уделяют внимание общей административной работе (48%), консультированию обучающихся (53%) и сотрудничеству с родителями (40%).


Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 82% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью менее 15 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	17%

	менее 10%
	4
	33%

	10-30%
	5
	42%

	более 30%
	1
	8%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	33%

	менее 10%
	8
	67%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	8%

	менее 10%
	7
	58%

	10-30%
	3
	25%

	более 30%
	1
	8%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	17%

	менее 10%
	5
	42%

	10-30%
	4
	33%

	более 30%
	1
	8%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали приблизительно одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью, сопостовляя эти характеристики школьного коллектива между собой.
 
Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	10
	83%

	5-10 минут
	1
	8%

	10-15 минут
	1
	8%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 2-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 5 до 15 минут. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	12
	92%
	0
	5%
	0
	3%

	Поурочное планирование
	10
	92%
	2
	8%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	10
	78%
	2
	22%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	10
	84%
	2
	14%
	0
	3%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	9
	70%
	2
	19%
	1
	11%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	11
	59%
	1
	22%
	0
	19%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	7
	76%
	5
	16%
	0
	8%

	Дифференцированное обучение учащихся
	8
	78%
	4
	14%
	 
	8%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	10
	89%
	1
	11%
	1
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	5
	41%
	6
	49%
	1
	11%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	7
	57%
	5
	27%
	0
	16%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	9
	92%
	3
	8%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	10
	81%
	2
	14%
	0
	5%

	Организация и проведение зачётов
	10
	81%
	2
	16%
	0
	3%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	9
	62%
	3
	30%
	0
	8%

	Демократический стиль общения
	10
	86%
	2
	11%
	0
	3%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	8
	73%
	3
	19%
	1
	8%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	7
	84%
	5
	16%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	10
	73%
	2
	22%
	0
	5%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	35%
	4
	43%
	3
	22%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
26. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (22% ответов «достаточно сложно»);
27. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (49% ответов «затрудняюсь, но могу»), учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) – вызывают затруднение у педагогов (30% ответов);
28.  наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, планированием воспитательной работы, использованием метапредметных связей, разработкой интегрированных уроков, обратной связью с учащимися на уроке, разработкой собственных тестов по предмету, организацией и проведением зачётов, организацией и проведением родительских собраний, практически все учителя используют в своей деятельности демократический стиль общения. 

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по темам «Область оценивания и управление классом», «Новые педагогические технологии», «Формирующее оценивание», «Приоритеты в области инклюзивного образования» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию от 33% до 42% педагогов. При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководитель отметил, что именно недостаточные навыки организации индивидуального обучения снижают эффективность работы учителя.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.

Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 25% (8% раннее 2016 года и 17% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 8% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 5 педагогов из 12 (42%) – ответили, что мешают «семейные обстоятельства», 3 человека – выбрали вариант «занятость на работе», и 4 человека сообщили - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	12
	97%
	0
	3%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	12
	70%
	0
	30%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	11
	95%
	1
	5%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	4
	54%
	8
	46%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	11
	95%
	1
	5%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	11
	86%
	1
	14%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	11
	97%
	1
	3%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	11
	89%
	1
	11%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	10
	84%
	2
	16%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	11
	89%
	1
	11%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	11
	92%
	1
	8%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	12
	95%
	0
	5%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (46%) по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 6 педагогов (50%). 5 человек (42%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Один педагог выбрал вариант «никаких поощрений». 

[bookmark: _Toc68255198][bookmark: _Toc71729880][bookmark: _Toc71816006]Анализ анкетирования обучающихся

	В анкетировании приняли участие 29 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР обучаются 39 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	28
	72%

	
	Нет
	11
	28%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	34
	87%

	
	Нет
	5
	13%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	28
	72%

	
	Нет
	11
	28%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	31
	79%

	
	Нет
	8
	21%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	33
	85%

	
	Нет
	6
	15%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. и возможности углубленного изучения предметов (по 28% ответов «нет» соответственно).
	Расписание уроков не устраивает 8% респондентов. 
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (95%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (100% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (92% и 95% соответственно) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да 
	31
	79%

	
	Нет
	8
	21%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да 
	29
	74%

	
	Нет
	10
	26%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да 
	26
	67%

	
	Нет
	13
	33%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да 
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да 
	34
	87%

	
	Нет
	5
	13%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да 
	33
	85%

	
	Нет
	6
	15%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да 
	29
	74%

	
	Нет
	10
	26%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да 
	35
	90%

	
	Нет
	4
	10%



	Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 92% респондентов. Большинство учеников активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 74% респондентов. 85% обучающихся имеют возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет). 
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (87%).
	Достаточная группа обучающихся (33%) считает, что в школе профориентационная работа организована не на достаточном уровне. 
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да 
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да 
	31
	79%

	
	Нет
	8
	21%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да 
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%


Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (79%). 

[bookmark: _Toc68255199][bookmark: _Toc71729881][bookmark: _Toc71816007]Анализ анкетирования родителей

	В анкетировании приняли участие 33 родителя обучающихся в МБОУ «ОСОШ №1» У-Б МР.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	27
	82%

	
	Нет
	6
	18%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	23
	70%

	
	Нет
	10
	30%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	28
	85%

	
	Нет
	5
	15%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	20
	61%

	
	Нет
	13
	39%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	24
	73%

	
	Нет
	9
	27%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	26
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	22
	67%

	
	Нет
	11
	33%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников (70%). 61% и 73% соответственно (ответ «да» на вопрос №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №10 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания») считают, что в образовательном процессе учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.





Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	20
	61%

	
	Нет
	13
	39%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	19
	58%

	
	Нет
	14
	42%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	12
	36%

	
	Нет
	21
	64%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	24
	73%

	
	Нет
	9
	27%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	17
	52%

	
	Нет
	16
	48%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	31
	94%

	
	Нет
	2
	6%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	20
	61%

	
	Нет
	13
	39%


	
Согласно 94% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы не совпали с мнением обучающихся. 48% и 42% родителей соответственно считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на недостаточном уровне.
На вопрос «У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе» 64% родителей ответили «нет».

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	20
	61%

	
	Нет
	13
	39%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	31
	94%

	
	Нет
	2
	6%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	25
	76%

	
	Нет
	8
	24%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (61% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	23
	70%

	
	Нет
	10
	30%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	29
	88%

	
	Нет
	4
	12%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	33
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	26
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	21
	64%

	
	Нет
	12
	36%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	23
	70%

	
	Нет
	10
	30%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 88% и 100% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
70% родителей считает, что они при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (70%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании приняли участие 3 руководителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	67%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	0
	0%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	67%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	33%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0
	0%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	1
	33%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	33%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	2
	67%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	2
	67%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	33%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	33%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   67% респондентов ОО указали: укомплектованность педагогическими кадрами,  отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки).
Только 3один из трех респондентов считают, что в оценке качества эффективности деятельности руководителей надо учитывать: учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, положительную динамику в рейтинге по итогам НОКО, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся и  доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%. 
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» 100% руководителей ответили «да».

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	2
	67%
	1
	33%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	2
	67%
	1
	33%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	3
	100%
	0
	0%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1
	33%

	Требования ФГОС
	1
	33%

	Практика оценивания учащихся
	1
	33%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	3
	100%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	2
	67%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	1
	33%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	33%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	2
	67%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	33%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению всех руководителей выделены следующие:
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (100%);
· поведение учащихся и организация работы на уроке (67%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (67%).
Следует отметить, что такие нужные в работе учителя навыки как: методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), знание требований ФГОС, практика оценивания учащихся, методы индивидуального обучения, обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде) и взаимодействие с семьями учащихся оценили только 33% респондентов.
Навыки работы с одарёнными учащимися, обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья – руководители не считают эффективными для работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению 100% руководителей ОО пользуется рассылка СМС-оповещений. 67% анкетируемых назвали: общешкольные и классные родительские собрания, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети и личные встречи директора, педагогов как наиболее популярные средства информирования и коммуникации с родителями. 33% респондентов отдали предпочтение открытым заседаниям совета школы, информации на официальном сайте и рассылке информации по электронной почте. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: интерактивные сервисы на официальном сайте школы и блоги директора школы или педагогов школы.



Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» по мнению 100% руководителей является педагогический совет.  67% руководителей назвали: деловую беседу, страницу(сообщество) школы в социальной сети и личные встречи директора и педагогов как наиболее эффективные средства коммуникации. Такие формы коммуникации как: круглый стол, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте - по мнению респондентов, остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены и другие варианты обмена информацией в коллективе. 















Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 27 учителей.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 
Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 37% учителей работают в возрасте 30-39 лет, значительной (19%) является доля педагогов в возрасте 40-49 лет и 60-69 лет (19%), 15% учителей, чей возраст от 25 до 29 лет и 4% в возрасте более 70 лет. Всего два педагога подходят под категорию «Молодые учителя» (возраст менее 25 лет). Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, находится в активном возрасте, но надо заметить, что возрастная категория учителей, более 60 лет, составляет 23%.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 2 имеют среднее образование, 3 педагога имеют среднее профессиональное образование, остальные 22 (81%) – высшее.
2 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 7% от общего количества педагогов, 2 – высшую квалификационную категорию, это тоже 7%, остальные 23 (85%) педагогов не имеют категории. Таким образом, подавляющее большинство педагогов, не имеют квалификационной категории.
Ученую степень не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.





Диаграмма 4. Педагогический стаж

Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет), в данной ОО 5 человек. Из диаграммы видно, что 22% учителей (6 человек), имеют педагогический стаж от 5 до 9 лет и 33% учителей (9 человек), имеют педагогический стаж от 10 до 19 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован молодой, профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 66% работают в данной образовательной организации более 6 лет. Из них 7% - более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 


Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.

Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Учитель химии и биологии
	2
	7%

	Учитель истории и обществознания
	2
	7%

	Учитель математики
	2
	7%

	Учитель физической культуры
	2
	7%

	Учитель начальных классов
	4
	15%

	Учитель физики и информатики 
	1
	4%

	Учитель русского языка и литературы
	2
	7%

	Учитель Информатики и ИКТ с доп.спец. Английский язык  
	2
	7%

	Учитель биологии и географии
	1
	4%

	Учитель математики и информатики
	1
	4%

	Учитель английского языка
	2
	7%

	Учитель русского языка 
	1
	4%

	Социальный педагог
	2
	7%

	Педагог психолог
	1
	4%

	Учитель Логопед
	2
	7%



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выявлено соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.

Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю
Учебная нагрузка менее 10 часов у 33% педагогов. Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах 10-27 часов в неделю (63%).  Однако у одного педагога (4%) недельная нагрузка превышает 28 часов.
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя», в большинстве своем составляет более 19 часов. 4 педагога считают, что реально работают более 46 часов в неделю. Только 2 педагога, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю (7%). 
Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 
 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 
Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов c индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне её (85%), с проверкой работ учащихся (78%). В то же время 63% учителей указали, что много времени забирает общая административная работа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 4% педагогов). 


Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 97% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10 до 25 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	12
	44%

	менее 10%
	13
	48%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	2
	7%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	21
	78%

	менее 10%
	5
	19%

	10-30%
	1
	4%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	15%

	менее 10%
	14
	52%

	10-30%
	9
	33%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	10
	37%

	менее 10%
	13
	48%

	10-30%
	2
	7%

	более 30%
	2
	7%




Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	21
	78%

	5-10 минут
	3
	11%

	10-15 минут
	1
	4%

	более 15 минут
	2
	7%


Большая часть респондентов (78%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Это говорит о том, что данные учителя продумывают сценарий урока и обучающиеся заняты учебным процессом, не отвлекаются на посторонние раздражители. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.
Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	23
	85%
	4
	15%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	23
	85%
	4
	15%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	21
	78%
	5
	19%
	1
	4%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	26
	96%
	1
	4%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	21
	78%
	5
	19%
	1
	4%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	21
	78%
	5
	19%
	1
	4%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	23
	85%
	3
	11%
	1
	4%

	Дифференцированное обучение учащихся
	18
	67%
	8
	30%
	1
	4%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	26
	96%
	0
	0%
	1
	4%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	12
	44%
	14
	52%
	1
	4%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	11
	41%
	11
	41%
	5
	19%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	25
	93%
	2
	7%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	18
	67%
	9
	33%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	24
	89%
	3
	11%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	11
	41%
	13
	48%
	3
	11%

	Демократический стиль общения
	20
	74%
	7
	26%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	16
	59%
	10
	37%
	1
	4%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	21
	78%
	5
	19%
	1
	4%

	Организация и проведение родительских собраний
	18
	67%
	6
	22%
	3
	11%

	Использование на уроках практикоориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	6
	22%
	13
	48%
	8
	30%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
29. наиболее трудным в профессиональной деятельности оказались для педагогов использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (30% ответов «достаточно сложно») и составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (19% ответов «достаточно сложно»);
30. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (52%), учет динамики результатов обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) (48%) - также вызывают затруднения у педагогов школы;
31. наиболее успешно педагоги справляются с: использованием разнообразных форм работы на уроке (96%), установлением обратной связи с учащимися на уроке (96%), учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников (93%).
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Направления повышения квалификации
Повышение квалификации по темам «Новые педагогические технологии», «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» наиболее востребованные у учителей данной школы. Менее всего востребованными оказались направления курсов повышения квалификации по проблемам/темам «Требования ФГОС», «Компетентностное образование» и «Область оценивания и управление классом», однако на вопрос №8 анкеты «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей образовательной организации» 33% руководителей ответили «Требования ФГОС», «Практика оценивания учащихся».
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.

Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что только 78% учителей воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что может помешать педагогам повысить свою квалификацию. 12 человек ответили - «занятость на работе» и 11 человек сказали, что «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Паратунская СШ» ЕМР психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.




Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	26
	96%
	1
	4%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	23
	85%
	4
	15%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	25
	93%
	2
	7%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	14
	52%
	13
	48%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	26
	96%
	1
	4%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	23
	85%
	4
	15%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	24
	89%
	3
	11%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	22
	81%
	5
	19%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	23
	85%
	4
	15%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	26
	96%
	1
	4%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	25
	93%
	2
	7%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	26
	96%
	1
	4%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов (от 96 до 81%). Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (48%) по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО
Из диаграммы видно, что в данной ОО педагогов поощряют за профессионализм и успехи в работе. Наиболее распространено моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.). Данный вариант подтвердили своим ответом 14 педагогов (52%). 10 человек (37%) вспомнили о материальном поощрении и 11% учителей не получали поощрения ни в каком виде. 
[bookmark: _Toc71729885][bookmark: _Toc71816011]Анализ анкетирования обучающихся

	В анкетировании приняли участие 46 обучающихся. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	21
	46%

	
	Нет
	25
	54%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	33
	72%

	
	Нет
	13
	28%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	24
	52%

	
	Нет
	22
	48%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	33
	72%

	
	Нет
	13
	28%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	41
	89%

	
	Нет
	5
	11%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	22
	48%

	
	Нет
	24
	52%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	39
	85%

	
	Нет
	7
	15%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	20
	43%

	
	Нет
	26
	57%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	33
	72%

	
	Нет
	13
	28%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	37
	80%

	
	Нет
	9
	20%


	
Больше всего обучающиеся не удовлетворены возможностью использовать ресурсы сети Интернет во время урока для своего обучения (57%).
Не удовлетворены учащиеся в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов, вариант «нет» указали 52% учеников и 54% школьников не устраивает расписание уроков. 48% обучающихся считают, что в школе не предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современное интерактивное оборудование и другие современные технологии (85%), различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.   (72%).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» на вопросы: «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» (89%), «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» (80%), «Я доволен результатами моего обучения в школе» (72%), «Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо» (72%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	35
	76%

	
	Нет
	11
	24%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	23
	50%

	
	Нет
	23
	50%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	22
	48%

	
	Нет
	24
	52%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	34
	74%

	
	Нет
	12
	26%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	24
	52%

	
	Нет
	22
	48%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	16
	35%

	
	Нет
	30
	65%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	23
	50%

	
	Нет
	23
	50%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	33
	72%

	
	Нет
	13
	28%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Часть учеников высказали удовлетворение организацией доп. образования, так «да» сказали 76% обучающихся на вопрос «У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях», 74% на вопрос «Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности» и 72% на вопрос «Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе».
 В тоже время ученики считают, что профориентационная работа проводится не на должном уровне, о чем свидетельствует 52% ответов «нет» в вопросе «Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии». На классных часах интересно и познавательно только 52% учеников. 50% считают, что в школе проводится мало интересных мероприятий, а 50% учеников не принимают активное участие в общественной жизни школы. 	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	29
	63%

	
	Нет
	17
	37%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	39
	85%

	
	Нет
	7
	15%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	39
	85%

	
	Нет
	7
	15%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	34
	74%

	
	Нет
	12
	26%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	40
	87%

	
	Нет
	6
	13%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» большинством респондентов на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (74%). 
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	В анкетировании принял участие 21 родитель обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	17
	81%

	
	Нет
	4
	19%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	20
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	17
	81%

	
	Нет
	4
	19%


	Организация образовательного процесса в целом устраивает родителей учеников. По всем позициям выбраны положительные ответы большинством голосов респондентов. Наибольшую удовлетворенность вызывают у родителей следующие моменты: учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели (95%), образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка (90%).  В то же время 19% респондентов считает, что педагоги не учитывают индивидуальные особенности их ребенка и 19% не удовлетворены деятельностью администрации школы.
 
Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.

Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	14
	67%

	
	Нет
	7
	33%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	14
	67%

	
	Нет
	7
	33%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	13
	62%

	
	Нет
	8
	38%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	16
	76%

	
	Нет
	5
	24%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	13
	62%

	
	Нет
	8
	38%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	20
	95%

	
	Нет
	1
	5%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	16
	76%

	
	Нет
	5
	24%


	
Уровнем развития дополнительного образования в школе удовлетворена значительная часть родителей (62% и более). Согласно 76% положительных ответов на вопрос «У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы» можно сделать вывод, что администрация прислушивается к мнению родительской общественности и они вместе принимают решения по улучшению образовательного процесса.  На родительских собраниях родители получают важную и актуальную информацию согласно 95% ответов «да» на вопрос анкеты «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях».
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы не совпали с мнением обучающихся. 62% родителей (48% учащихся) считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников организована в учреждении на достаточном уровне. 67% родителей (50% обучающихся) удовлетворены организацией внеурочных мероприятий в ОО. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	15
	71%

	
	Нет
	6
	29%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (71% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	17
	81%

	
	Нет
	4
	19%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	21
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	18
	86%

	
	Нет
	3
	14%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	19
	90%

	
	Нет
	2
	10%


	
Родители в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии школьников с учителями высказывают большее удовлетворение, чем их дети. Так 100% респондентов, ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками», а «да» на вопросы по данной теме высказали не более 72%.
86% респондентов считает, что за время обучения ребенка в школе произошли изменения к лучшему.
В целом в школе создан благоприятный психологический климат и при необходимости, как считает 90% опрошенных родителей, ученики могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (81%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
268
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МКОУ «СОШ №1 пгт. Палана» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	0

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководитель    ОО указал: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников

На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	1
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	0
	1
	0



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	0

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	1

	Методы индивидуального обучения
	0

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	0

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· управление и администрирование;
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде).
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, открытые заседания совета школы, рассылка СМС-оповещений, личные встречи директора, педагогов.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, деловая беседа, чат социальных сетей, личные встречи директора, педагогов.

[bookmark: _Toc66797032_5][bookmark: _Toc71729889][bookmark: _Toc71816015]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 20 педагогов. По данным ГИС СГО в МКОУ «СОШ №1 пгт. Палана» педагогическую нагрузку реализуют 35 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 

 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что возраст всех педагогов школы меньше 59 лет. Молодой учитель (менее 25 лет) в школе один. Самая многочисленная возрастная группа учителей находится в диапазоне от 40 до 49 лет и составляет 40%.  Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 15 педагогов (75%) имеют высшее образование, 5 педагогов (25%) имеют среднее профессиональное образование.
Большинство учителей ОО (55%) не имеют квалификационную категорию, 8 учителей (40%) – первую, один - высшую. Таким образом, большинство педагогов не посчитали нужным получить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) имеет один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.
Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей имеет педагогический стаж в диапазонах 5-9 и 20-29 лет. Данный вариант ответа выбрали 30% респондентов в первом и втором случаях. 20% учителей в профессии от 10 до 19 лет. Доля учителей, педагогический стаж которых менее 5 лет и более 30 лет составляет 10% в каждом случае.  Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
Учителя данной ОО работают в школе более года. Большинство педагогов (55%) работают в данной ОО более 2-х, но менее 10 лет. 30% из них более 6 лет работают в данной школе. 25% учителей работают в одной ОО более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	учитель физики
	1

	химия
	1

	учитель начальных классов
	8

	учитель истории и обществознания
	1

	английский язык
	1

	прикладная математика
	2

	учитель биологии
	1

	учитель математике
	1

	филолог, преподаватель русского языка и
 литературы
	1

	учитель русского языка и литературы
	1

	учитель родного языка и литературы с
дополнительной специальностью учитель иностранного языка 
	2



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 11 классов начальной школы, в которых работают 11 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 8 человек. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка у 55% учителей более 18 часов в неделю, что свидетельствует о неравномерной нагрузке на одного педагога. Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 2 педагога. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам 100% респондентов составляет более 19 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Нет педагогов, которые подтвердили реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство учителей (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили от 19 до 36 часов. Два респондента выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

Все педагоги подтвердили, что наибольшие временные затраты связаны с проверкой работ учащихся. 95% педагогов уделяют большое количество времени индивидуальному планированию, подготовкой к урокам. 85% педагогов отметили, что консультирование учащихся тоже наиболее затратная по времени деятельность. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (5%), работе в команде, общению с коллегами в школе (35%), общей административной работе (35%).  В большинстве своем педагоги уделяют внимание связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (60%), участию во внешкольных мероприятиях (50%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, педагоги преподают в классах со средней наполняемостью от 16 до 20-ти человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	10%

	менее 10%
	13
	65%

	10-30%
	3
	15%

	более 30%
	2
	10%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	9
	45%

	менее 10%
	8
	40%

	10-30%
	2
	10%

	более 30%
	1
	5%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	20%

	менее 10%
	11
	55%

	10-30%
	5
	25%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	10%

	менее 10%
	14
	70%

	10-30%
	3
	15%

	более 30%
	1
	5%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	11
	55%

	5-10 минут
	6
	30%

	10-15 минут
	1
	5%

	более 15 минут
	2
	10%


 55% педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, не отвлекаются на посторонние раздражители. При этом 45% учителей тратят на установление дисциплины более 5 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	18
	90%
	2
	10%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	19
	95%
	1
	5%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	12
	60%
	8
	40%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	13
	65%
	7
	35%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	11
	55%
	8
	40%
	1
	5%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	8
	40%
	12
	60%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	14
	70%
	6
	30%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	17
	85%
	2
	10%
	1
	5%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	18
	90%
	2
	10%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	11
	55%
	7
	35%
	2
	10%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	6
	30%
	10
	50%
	4
	20%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	15
	75%
	5
	25%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	11
	55%
	8
	40%
	1
	5%

	Организация и проведение зачётов
	12
	60%
	8
	40%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	9
	45%
	10
	50%
	1
	5%

	Демократический стиль общения
	11
	55%
	9
	45%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	11
	55%
	9
	45%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	15
	75%
	5
	25%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	14
	70%
	6
	30%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	4
	20%
	8
	40%
	8
	40%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
4. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (20% ответов «достаточно сложно»), использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (40% ответов «достаточно сложно»);
5. учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) (50% ответов «затрудняюсь, но могу»), Демократический стиль общения (45%), Обеспечение единства действий учителей и родителей (45%) – вызывают затруднение у педагогов;
6. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, обратной связи с учащимися на уроке.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Область оценивания и управления классом» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 55% педагогов. «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания», «Индивидуализация учебного процесса», «Новые педагогические технологии», «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» - также достаточно востребованы. 30% и более респондентов выбрали данные направления.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.
Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что все учителя школы прошли курсы повышения квалификации в 2019 и в 2020 году. Это означает, что педагоги воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Это положительная практика.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 45% учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает участию в курсах повышения квалификации указали также 45%. Семейные обстоятельства выбрало 2 человека.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МКОУ «СОШ №1 пгт. Палана» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	16
	80%
	4
	20%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	16
	80%
	4
	20%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	18
	90%
	2
	10%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	8
	40%
	12
	60%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	19
	95%
	1
	5%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	15
	75%
	5
	25%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	18
	90%
	2
	10%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	14
	70%
	6
	30%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	16
	80%
	4
	20%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	16
	80%
	4
	20%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	17
	85%
	3
	15%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	17
	85%
	3
	15%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (60%). 30% педагогов выразили озабоченность своевременностью доведения до учителей информации, необходимой для эффективной работы.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 16 педагогов (80%). 4 человека (20%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее распространено в качестве поощрения учителей. Вариант «никаких поощрений» не выбрал ни один респондент. 
[bookmark: _Toc66797033_5][bookmark: _Toc71729890][bookmark: _Toc71816016]Анализ анкетирования обучающихся

	В анкетировании приняли участие 37 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МКОУ «СОШ №1 пгт. Палана» обучаются 115 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	23
	62%

	
	Нет
	14
	38%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	37
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	35
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	28
	76%

	
	Нет
	9
	24%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	36
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	22
	59%

	
	Нет
	15
	41%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	37
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	27
	73%

	
	Нет
	10
	27%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	28
	76%

	
	Нет
	9
	24%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	36
	97%

	
	Нет
	1
	3%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов (41% выбрали ответ «нет»).  
	Расписание уроков не устраивает 38% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 24% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (100%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (100% ответов «да»). В школе предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения (95%).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (97% и 97%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	35
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	29
	78%

	
	Нет
	8
	22%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	26
	70%

	
	Нет
	11
	30%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	36
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	29
	78%

	
	Нет
	8
	22%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	34
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	28
	76%

	
	Нет
	9
	24%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	33
	89%

	
	Нет
	4
	11%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 97% респондентов. Тем не менее, часть учеников не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 24% респондентов. 
 95% респондентов считает, что школа предоставляет возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (78%).
	Большинство обучающихся (70%) считает, что школа проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да
	36
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да
	37
	100%

	
	Нет
	0
	0%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	36
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	30
	81%

	
	Нет
	7
	19%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	35
	95%

	
	Нет
	2
	5%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (81%), при этом 19% обучающихся так не считают.
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	В анкетировании приняли участие 52 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	47
	90%

	
	Нет
	5
	10%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	42
	81%

	
	Нет
	10
	19%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Это подтверждают родители, которые на все вопросы, относящиеся к данному разделу, ответили утвердительно (81% и более).  Наибольшая доля ответов «нет» относится к учету индивидуальных способностей школьников в образовательной деятельности. Сомнение по данному направлению выразили 19% родителей. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.

Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	50
	96%

	
	Нет
	2
	4%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	51
	98%

	
	Нет
	1
	2%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	38
	73%

	
	Нет
	14
	27%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	41
	79%

	
	Нет
	11
	21%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 94% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 

Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	47
	90%

	
	Нет
	5
	10%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	47
	90%

	
	Нет
	5
	10%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	50
	96%

	
	Нет
	2
	4%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (90% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	50
	96%

	
	Нет
	2
	4%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	46
	88%

	
	Нет
	6
	12%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	46
	88%

	
	Нет
	6
	12%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	49
	94%

	
	Нет
	3
	6%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 96% и 94% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
94% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (92%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
285
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №2 п. Усть-Камчатск» управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	0

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности, руководитель    ОО указал: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.

На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	1

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	1



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	0

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	1

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	1

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	1

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях);
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя;
· методы индивидуального обучения;
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья;
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде);
· обучение одарённых учащихся.
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, открытые заседания совета школы, рассылка СМС-оповещений, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», личные встречи директора, педагогов.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, круглый стол, чат социальных сетей, личные встречи директора, педагогов.

[bookmark: _Toc68520490][bookmark: _Toc71729894][bookmark: _Toc71816020]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 22 педагогов. По данным ГИС СГО в МБОУ «СШ №2 п. Усть-Камчатск» педагогическую нагрузку реализуют 32 учителя. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 

 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что возраст всех педагогов школы меньше 59 лет. Молодой учитель (менее 25 лет) в школе один. Самая многочисленная возрастная группа учителей находится в диапазоне от 30 до 59 лет и составляет 91%.  Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 20 педагогов (91%) имеют высшее образование, 2 педагога (9%) имеют среднее профессиональное образование.
Значительная доля учителей ОО (45%) не имеют квалификационную категорию, 6 учителей (27%) – первую и такое же количество высшую. Таким образом, практически половина респондентов не посчитали нужным получить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж
Из диаграммы видно, что значительная доля учителей – имеют педагогический стаж в диапазонах 10-19 и 30-39 лет. Данный вариант ответа выбрали 32% респондентов в обоих случаях. 18% учителей в профессии от 20 до 29 лет. Педагогический стаж менее 5 лет у одного учителя.  Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов.
Учителя данной ОО работают в школе более года. 45% педагогов работают в данной ОО более 2-х, но менее 5 лет. У одного педагога стаж работы в данной школе – год. Остальные 51% работают в школе более 6-ти лет. Один среди них в данной ОО работает более 21 года.  Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 
 
 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель биологии
	1

	Учитель русского языка и литературы
	3

	Учитель начальных классов
	7

	Учитель начальных и коррекционных
 классов
	1

	Учитель истории, Тренер - 
преподаватель по физической культуре
	1

	Учитель физкультуры
	1

	Учитель технологии
	1

	учитель математики
	1

	Учитель физики и математики 
	1

	Учитель начальных классов, учитель-олигофренопедагог
	1

	Учитель английского
	1

	Историк. Преподаватель истории
	1

	Учитель химии
	1

	Учитель истории
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 16 классов начальной школы, в которых работают 13 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 7 человек. При этом учителей предметников на 18 классов основной и средней школы 15 человек, что может свидетельствовать о значительной нагрузке на педагогов. Учитывая тот факт, что в Исследовании приняло участие 68,8% педагогов, выводы по учебной нагрузке учителей подлежат корректировке.

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка у 86% учителей более 18 часов в неделю, что свидетельствует о неравномерной нагрузке на одного педагога. Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 4 педагога. 
На вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длится ваша рабочая неделя» 90,9% респондентов ответили, что больше 18 часов. Только 2 учителя подтвердили учебную нагрузку – 10-18 часов. 7 педагогов, что составляет 32% считают, что их реальная нагрузка составляет 46 и более часов в неделю.     Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

91% респондентов подтвердили, что наибольшие временные затраты связаны с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. Также достаточно большая доля учителей тратит время на проверку работ учащихся (82% респондентов), консультирование учащихся (77%). Меньше всего времени учителя уделяют работе в команде и общению с коллегами (18%). Участие в управление школой, не вы брал ни один учитель, как вид дополнительной работы кроме педагогической. Достаточное время педагоги уделяют: участию во внешкольных мероприятиях (64%), сотрудничеству и связи с родителями (59%), общей административной работе (50%). 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, педагоги преподают в классах со средней наполняемостью менее 20 человек. 64% из них работают в классах, где в среднем 16-20 обучающихся. 
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	10
	45%

	менее 10%
	8
	36%

	10-30%
	1
	5%

	более 30%
	3
	14%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	17
	77%

	менее 10%
	5
	23%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	27%

	менее 10%
	12
	55%

	10-30%
	2
	9%

	более 30%
	2
	9%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	27%

	менее 10%
	9
	41%

	10-30%
	7
	32%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	12
	55%

	5-10 минут
	8
	36%

	10-15 минут
	2
	9%

	более 15 минут
	0
	0%


 55% педагогов тратят менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, не отвлекаются на посторонние раздражители. При этом 45% учителей тратят на установление дисциплины более 5 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	22
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	22
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	19
	86%
	3
	14%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	19
	86%
	3
	14%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	17
	77%
	4
	18%
	1
	5%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	11
	50%
	9
	41%
	2
	9%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	16
	73%
	5
	23%
	1
	5%

	Дифференцированное обучение учащихся
	14
	64%
	6
	27%
	2
	9%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	21
	95%
	1
	5%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	7
	32%
	11
	50%
	4
	18%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	8
	36%
	12
	55%
	2
	9%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	21
	95%
	1
	5%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	11
	50%
	10
	45%
	1
	5%

	Организация и проведение зачётов
	20
	91%
	2
	9%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	17
	77%
	5
	23%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	20
	91%
	2
	9%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	8
	36%
	13
	59%
	1
	5%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	18
	82%
	4
	18%
	 
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	15
	68%
	5
	23%
	2
	9%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	4
	18%
	11
	50%
	7
	32%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
7. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (32% ответов «достаточно сложно»);
8. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (50% ответов «затрудняюсь, но могу»), составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (55%), обеспечение единства действий учителей и родителей (59%) – вызывают затруднение у педагогов;
9. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, обратной связью с учащимися на уроке, с учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников (95%), с применением демократического стиля общения (91%).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации
Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 73% педагогов. «Новые педагогические технологии» - также наиболее востребованное направление повышение квалификации у учителей (68%). Наименьший интерес у респондентов вызвали следующие темы: «Формирующее оценивание» (14%), «Требования ФГОС» (18%), «Компетентностное образование» (23%), «Индивидуализация учебного процесса» (23%), «Приоритеты в области инклюзивного образования» (27%). При этом на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководитель отметил обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.


Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 2 учителя (9%) прошли курсы раньше 2016 года и 4 (18%) в 2017 году. Это означает, что педагоги не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Остальные 73% педагогов повысили квалификацию в 2018 году и позже.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 64% учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает участию в курсах повышения квалификации указали 32%. Семейные обстоятельства выбрал 1 человек.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «СШ №2 п. Усть-Камчатск» психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	20
	91%
	2
	9%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	18
	82%
	4
	18%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	15
	68%
	7
	32%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	1
	5%
	21
	95%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	21
	95%
	1
	5%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	15
	68%
	7
	32%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	17
	77%
	5
	23%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	15
	68%
	7
	32%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	14
	64%
	8
	36%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	19
	86%
	3
	14%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	21
	95%
	1
	5%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	14
	64%
	8
	36%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (95%). 36% педагогов выразили неудовлетворение рациональностью организации рабочего времени в школе и возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено моральное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 17 педагогов (77%). 5 человек (23%) считают, что материальное поощрение наиболее распространено в качестве поощрения учителей в школе. Вариант «никаких поощрений» не выбрал ни один респондент. 
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	В анкетировании приняли участие 76 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №2 п. Усть-Камчатск» обучаются 112 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	50
	66%

	
	Нет
	26
	34%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	71
	93%

	
	Нет
	5
	7%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	38
	50%

	
	Нет
	38
	50%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	54
	71%

	
	Нет
	22
	29%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	73
	96%

	
	Нет
	3
	4%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	32
	42%

	
	Нет
	44
	58%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	69
	91%

	
	Нет
	7
	9%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	45
	59%

	
	Нет
	31
	41%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	57
	75%

	
	Нет
	19
	25%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	62
	82%

	
	Нет
	14
	18%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов (58% выбрали ответ «нет»).  Также половина респондентов считает, что в школе не предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Расписание уроков не устраивает 34% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 25% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (93%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (91% ответов «да»). 
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (96% и 82%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	51
	67%

	
	Нет
	25
	33%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	49
	64%

	
	Нет
	27
	36%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	31
	41%

	
	Нет
	45
	59%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	65
	86%

	
	Нет
	11
	14%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	47
	62%

	
	Нет
	29
	38%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	41
	54%

	
	Нет
	35
	46%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	36
	47%

	
	Нет
	40
	53%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	56
	74%

	
	Нет
	20
	26%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции), это подтвердили 86% респондентов. Тем не менее, больше половины учеников не принимают активного участия в общественной жизни школы, что подтверждает 53% респондентов. 
67% респондентов считает, что школа предоставляет возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях, однако 33% так не считает.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (62%).
	Большинство обучающихся (59%) считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	59
	78%

	
	Нет
	17
	22%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	62
	82%

	
	Нет
	14
	18%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	62
	82%

	
	Нет
	14
	18%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	48
	63%

	
	Нет
	28
	37%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	68
	89%

	
	Нет
	8
	11%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (63%), при этом 37% обучающихся так не считают.
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	В анкетировании приняли участие 73 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	55
	75%

	
	Нет
	18
	25%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	54
	74%

	
	Нет
	19
	26%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	50
	68%

	
	Нет
	23
	32%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	48
	66%

	
	Нет
	25
	34%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	48
	66%

	
	Нет
	25
	34%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	63
	86%

	
	Нет
	10
	14%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	55
	75%

	
	Нет
	18
	25%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Это подтверждают родители, которые на все вопросы, относящиеся к данному разделу, ответили утвердительно (66% и более).  Наибольшая доля ответов «нет» относится к учету индивидуальных способностей школьников в образовательной деятельности и оказанию учителями индивидуальной помощи ребенку при возникновении у него сложностей. Сомнение по данным направлениям выразили 34% родителей. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	58
	79%

	
	Нет
	15
	21%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	51
	70%

	
	Нет
	22
	30%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	45
	62%

	
	Нет
	28
	38%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	60
	82%

	
	Нет
	13
	18%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	53
	73%

	
	Нет
	20
	27%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	59
	81%

	
	Нет
	14
	19%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	51
	70%

	
	Нет
	22
	30%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 81% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников, организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на достаточном уровне. Это подтвердили 73% респондентов. По данному вопросу мнение родителей и обучающихся расходятся.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	59
	81%

	
	Нет
	14
	19%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	69
	95%

	
	Нет
	4
	5%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	61
	84%

	
	Нет
	12
	16%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (84% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	57
	78%

	
	Нет
	16
	22%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	63
	86%

	
	Нет
	10
	14%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	69
	95%

	
	Нет
	4
	5%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	53
	73%

	
	Нет
	20
	27%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	58
	79%

	
	Нет
	15
	21%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	60
	82%

	
	Нет
	13
	18%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 86% и 95% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
82% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (78%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
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В анкетировании приняли участие 6 руководителей, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №7» ПКГО управление школой осуществляют директор и три его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	3
	50%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	3
	50%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	33%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	17%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	17%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	1
	17%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	2
	33%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	17%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	2
	33%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	2
	33%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	17%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   50% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами» и «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки).
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» мнения респондентов разошлись. 33% руководителей ответили «да», столько же ответили «нет» и «не слышал(а) о такой». Вероятнее всего, отчет по результатам независимой оценки не был доведен до сведения всего коллектива.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	2
	33%
	2
	33%
	2
	33%

	Фонд оплаты труда
	2
	33%
	2
	33%
	2
	33%

	Внебюджетные средства школы
	1
	17%
	2
	33%
	3
	50%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	2
	33%

	Требования ФГОС
	2
	33%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	3
	50%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	3
	50%

	Управление и администрирование
	1
	17%

	Методы индивидуального обучения
	1
	17%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	17%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	3
	50%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	17%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	17%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	2
	33%

	Ваш вариант
	3
	50%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (50%);
· поведение учащихся и организация работы на уроке (50%);
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде) (50%). 
Следует отметить, что такой навык как «Практика оценивания учащихся» по мнению руководителей не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Его не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания – доля такого варианта ответа равна 67%. 50% респондентов отдали предпочтение открытым заседаниям совета школы и информации на официальном сайте ОО. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как рассылка информации по электронной почте и блоги директора школы или педагогов школы.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остается педагогический совет. Большинство анкетируемых - 83% выбрали именно этот вариант ответа. Такие формы коммуникации, как деловая беседа, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте – по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 

Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 37 педагогов, что составляет 88,1% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МБОУ «СШ №7» ПКГО педагогическую нагрузку реализуют 42 учителя. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 
Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 30% учителей работают в возрасте 50-59 лет, значительной (14%) является доля педагогов преклонного возраста 60-69 лет. Доля молодых учителей составляет 5%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, достигли пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 5 педагогов (13,5%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 32 педагога – высшее.
14 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 37,8% от общего количества педагогов, 10 – высшую квалификационную категорию (27,0%), 13 педагогов не имеют категории (35,1%). Таким образом, наряду с тем, что большинство педагогов имеют квалификационную категорию, ряд учителей (13 человек) не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) имеют 2 человека (5,4%).
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 11 человек (30%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет, наименьшее количество – 3 человека (8%) – работают по специальности 40 и более лет. Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 5 человек, что составляет 14%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 24% и 22% – работают в данной образовательной организации 11-15 лет и 16-20 лет соответственно. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.



Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель русского языка
	2

	Учитель начальных классов
	14

	Учитель биологии
	1

	Психолог
	1

	Учитель математики 
	1

	Учитель физики и астрономии
	1

	Учитель русского языка и литературы, педагог-психолог
	1

	Учитель математики и информатики
	1

	Учитель истории
	1

	Учитель математики и физики
	2

	Учитель химии и биологии 
	1

	Учитель английского языка
	2

	Учитель информатики 
	2

	Учитель русского языка и литературы
	2

	учитель истории и обществознания
	1

	Учитель физической культуры
	1

	Учитель ОБЖ
	1

	Филология
	1

	Учитель английского и немецкого языков
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 13 классов начальной школы, в которых работают 12 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 14 человек. При этом учителей предметников на 20 классов основной и средней школы 34 человека, что может свидетельствовать о значительной нагрузке на педагогов. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 6 педагогов (16%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 8 педагогов (22%). Нагрузки в диапазоне 1-9 часов нет ни у одного педагога. Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах 19-27 часов, т.е. более чем одна установленная ставка на человека. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 

Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 28-36 часов. 27% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с проверкой работ обучающихся. 80% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 13% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют внимание общей административной работе (48%), консультированию обучающихся (53%) и сотрудничеству с родителями (40%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, около 50 % педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 21 и более человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	7
	18%

	менее 10%
	22
	55%

	10-30%
	8
	20%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.


Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	10%

	менее 10%
	26
	65%

	10-30%
	6
	15%

	более 30%
	1
	3%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	7
	18%

	менее 10%
	18
	45%

	10-30%
	11
	28%

	более 30%
	1
	3%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	10%

	менее 10%
	22
	55%

	10-30%
	11
	28%

	более 30%
	0
	0%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью – 28%, вероятно соотнося эти характеристики школьного коллектива между собой.
 
Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	28
	70%

	5-10 минут
	6
	15%

	10-15 минут
	3
	8%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, все же, по мнению 3-х учителей, вопросам дисциплины приходится уделять от 10 до 15 минут. Вариант ответа «5-10 минут» выбрали 6 респондентов.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	34
	92%
	2
	5%
	1
	3%

	Поурочное планирование
	34
	92%
	3
	8%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	29
	78%
	8
	22%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	31
	84%
	5
	14%
	1
	3%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	26
	70%
	7
	19%
	4
	11%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	22
	59%
	8
	22%
	7
	19%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	28
	76%
	6
	16%
	3
	8%

	Дифференцированное обучение учащихся
	29
	78%
	5
	14%
	3
	8%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	33
	89%
	4
	11%
	
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	15
	41%
	18
	49%
	4
	11%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	21
	57%
	10
	27%
	6
	16%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	34
	92%
	3
	8%
	
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	30
	81%
	5
	14%
	2
	5%

	Организация и проведение зачётов
	30
	81%
	6
	16%
	1
	3%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	23
	62%
	11
	30%
	3
	8%

	Демократический стиль общения
	32
	86%
	4
	11%
	1
	3%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	27
	73%
	7
	19%
	3
	8%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	31
	84%
	6
	16%
	
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	27
	73%
	8
	22%
	2
	5%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	13
	35%
	16
	43%
	8
	22%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
32. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана), использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
33. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, учет динамики результатов обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) также вызывают затруднения у 50% учителей школы;
34. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников.
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 51% педагогов. При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководители (50% респондентов) отметили, что именно недостаточные навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя снижают эффективность работы.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.
Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 14% (3% раннее 2016 года и 11% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 24% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 24 педагога из 37 (65%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 2 человека – выбрали вариант «семейные обстоятельства», и 11 человек сообщили - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Средняя школа№7» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	36
	97%
	1
	3%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	26
	70%
	11
	30%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	35
	95%
	2
	5%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	20
	54%
	17
	46%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	35
	95%
	2
	5%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	32
	86%
	5
	14%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	36
	97%
	1
	3%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	33
	89%
	4
	11%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	31
	84%
	6
	16%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	33
	89%
	4
	11%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	34
	92%
	3
	8%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	35
	95%
	2
	5%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 27 педагогов (73%). 9 человек (24%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. Один педагог выбрал вариант «никаких поощрений». 
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	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в МБОУ «СШ №7» ПКГО среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 434 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №7» ПКГО обучаются 206 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	240
	55%

	
	Нет
	194
	45%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	361
	83%

	
	Нет
	73
	17%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	263
	61%

	
	Нет
	171
	39%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	276
	64%

	
	Нет
	158
	36%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	350
	81%

	
	Нет
	84
	19%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	212
	49%

	
	Нет
	222
	51%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	395
	91%

	
	Нет
	39
	9%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	158
	36%

	
	Нет
	276
	64%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	260
	60%

	
	Нет
	174
	40%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	351
	81%

	
	Нет
	83
	19%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности использования сети Интернет во время урока в образовательных целях. 
	Расписание уроков не устраивает 45% респондентов. 
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (83%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (91% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (81%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	283
	65%

	
	Нет
	151
	35%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	219
	50%

	
	Нет
	215
	50%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	171
	39%

	
	Нет
	263
	61%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	346
	80%

	
	Нет
	88
	20%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	266
	61%

	
	Нет
	168
	39%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	317
	73%

	
	Нет
	117
	27%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	167
	38%

	
	Нет
	267
	62%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	292
	67%

	
	Нет
	142
	33%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 80% респондентов. Тем не менее, сами ученики не активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 62% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (61%).
	Большинство обучающихся (61%) считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	377
	87%

	
	Нет
	57
	13%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	361
	83%

	
	Нет
	73
	17%


В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	354
	82%

	
	Нет
	80
	18%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	288
	66%

	
	Нет
	146
	34%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	380
	88%

	
	Нет
	54
	12%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (66%). 
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	В анкетировании приняли участие 450 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	290
	64%

	
	Нет
	160
	36%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	312
	69%

	
	Нет
	138
	31%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	346
	77%

	
	Нет
	104
	23%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	258
	57%

	
	Нет
	192
	43%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	243
	54%

	
	Нет
	207
	46%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	340
	76%

	
	Нет
	110
	24%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	344
	76%

	
	Нет
	106
	24%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников, но, 46% и 43% соответственно (ответ «нет» на вопрос №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №10 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания») считают, что в образовательном процессе не учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, не оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	294
	65%

	
	Нет
	156
	35%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	214
	48%

	
	Нет
	236
	52%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	208
	46%

	
	Нет
	242
	54%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	298
	66%

	
	Нет
	152
	34%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	220
	49%

	
	Нет
	230
	51%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	406
	90%

	
	Нет
	44
	10%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	273
	61%

	
	Нет
	177
	39%


	
Согласно 90% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий организована в учреждении на недостаточном уровне.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	347
	77%

	
	Нет
	103
	23%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	429
	95%

	
	Нет
	21
	5%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	372
	83%

	
	Нет
	78
	17%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (77% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	333
	74%

	
	Нет
	117
	26%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	403
	90%

	
	Нет
	47
	10%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	429
	95%

	
	Нет
	21
	5%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	341
	76%

	
	Нет
	109
	24%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	293
	65%

	
	Нет
	157
	35%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	346
	77%

	
	Нет
	104
	23%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 90% и 95% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
77% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (74%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
323
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В анкетировании принял участие 1 руководитель, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №12» ПКГО управление школой осуществляют директор и его заместитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	1

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководитель    ОО указал: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки).
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	1

	Внебюджетные средства школы
	1
	0
	0



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	0

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	0

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0

	Обучение одарённых учащихся
	0

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1

	Ваш вариант
	1


Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде);
· Взаимодействие с семьями учащихся.
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, информация на официальном сайте, рассылка СМС-оповещений.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, деловая беседа, страница (сообщество) школы в социальной сети. 
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В анкетировании приняли участие 16 педагогов. По данным ГИС СГО в МБОУ «СШ №12» ПКГО педагогическую нагрузку реализуют 15 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что в школе отсутствуют учителя, чей возраст находится в диапазоне от 25 до 29 лет, а также старше 70-ти лет. Молодой учитель (менее 25 лет) в школе один. Самая многочисленная возрастная группа учителей находится в диапазоне от 30 до 59 лет и составляет 88%.  Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 13 педагогов (81%) имеют высшее образование, 3 педагога (19%) имеют среднее профессиональное образование.
Значительная доля учителей ОО (63%) не имеют квалификационную категорию, 5 учителей (31%) – первую и один учитель - высшую. Таким образом, больше половины респондентов не посчитали нужным получить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей – имеют педагогический стаж в диапазонах 5-9 и 20-29 лет. Данный вариант ответа выбрали 25% и 31% респондентов соответственно. 19% учителей в профессии от 10 до 19 лет. Педагогический стаж менее 5 лет у одного учителя, так же один человек работает по профессии более 40 лет.  Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
На Диаграмме 3 представлено распределение стажа работы учителей в данной ОО. Самая многочисленная группа – учителя, проработавшие в школе 25 и более лет. 4 педагога (25%) работают в ОО от 2 до 5 лет. У одного педагога стаж работы в данной организации – год. Остальные 37% работают в школе от 6 до 25 лет. Один среди них в ОО работает более 21 года.  Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель начальных классов
	6

	Учитель математика
	1

	Учитель математики и информатики
	1

	Биология 
	1

	Учитель географии 
	1

	Учитель начальных классов, учитель русского языка и литературы
	1

	Учитель истории, обществознания и английского языка
	1

	Учитель английского и французского языка
	1

	Учитель английского и немецкого языка 
	1

	Учитель физической культуры 
	1

	Учитель ИЗО
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 9 классов начальной школы, в которых работают 5 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 6 человек. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.

Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.


Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка у 76% учителей более 18 часов в неделю, что свидетельствует о неравномерной нагрузке на одного педагога. Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 6 педагогов, что составляет 38%. 
На вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длится ваша рабочая неделя» 90,8% респондентов ответили, что больше 18 часов. Ни один учитель не подтвердил учебную нагрузку – 10-18 часов. 4 педагога, что составляет 25% считают, что их реальная нагрузка составляет 46 и более часов в неделю.     Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

69% респондентов подтвердили, что наибольшие временные затраты связаны с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, столько же на связь и сотрудничество с родителями или опекунами и проверку работ учащихся. Также достаточно большая доля учителей тратит время на общую административную работу, консультирование учащихся, работу в команде и общение с коллегами в школе.  Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (19%). 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, большинство учителей (69%) преподают в классах со средней наполняемостью менее 20 человек. 
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	6
	38%

	менее 10%
	9
	56%

	10-30%
	1
	6%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	7
	44%

	менее 10%
	9
	56%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	6%

	менее 10%
	12
	75%

	10-30%
	2
	13%

	более 30%
	1
	6%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	19%

	менее 10%
	10
	63%

	10-30%
	3
	19%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	12
	75%

	5-10 минут
	2
	13%

	10-15 минут
	2
	13%

	более 15 минут
	0
	0%


 75% педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, не отвлекаются на посторонние раздражители. При этом 26% учителей тратят на установление дисциплины более 5 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.



Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	13
	81%
	3
	19%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	12
	75%
	4
	25%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	11
	69%
	5
	31%
	0
	0%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	10
	63%
	6
	38%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	11
	69%
	5
	31%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	11
	69%
	5
	31%
	0
	0%

	Демократический стиль общения
	15
	94%
	1
	6%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	14
	88%
	2
	13%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	12
	75%
	4
	25%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	31%
	11
	69%
	0
	0%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
10. трудными для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов: организация совместной исследовательской, проектной деятельности с другими учителями (31% ответов «затрудняюсь, но могу»), составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (38%), опыт разработки собственных тестов по предмету (31%), учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) (31%),  использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (69%);
11.    наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим, поурочным планированием, обеспечением внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока, дифференцированным обучением учащихся, учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников, демократическим стилем общения (94%).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 38% педагогов. «Новые педагогические технологии» и «Область оценивания и управление классом» - также наиболее востребованные направления повышение квалификации у учителей (31%). Наименьший интерес у респондентов вызвала тема «Индивидуализация учебного процесса». Ни один из учителей не выбрал данное направление.  
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.


Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 2 учителя (13%) прошли курсы раньше 2016 года и 2 (13%) в 2017 году. Это означает, что педагоги не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Остальные 75% педагогов повысили квалификацию в 2018 году и позже.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 56% учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает участию в курсах повышения квалификации указали 44%. Семейные обстоятельства не мешают ни одному респонденту.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «СШ №12» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа
«Да»
	Выбор ответа
«Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	15
	94%
	1
	6%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	12
	75%
	4
	25%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	16
	100%
	0
	0%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	8
	50%
	8
	50%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	16
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	15
	94%
	1
	6%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	16
	100%
	0
	0%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	16
	100%
	0
	0%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	15
	94%
	1
	6%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	16
	100%
	0
	0%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	15
	94%
	1
	6%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	16
	100%
	0
	0%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (50%). 25% педагогов выразили озабоченность требуемой от учителей системой отчетности по результатам деятельности.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 14 педагогов (87,5%). 2 человека (12,5%) считают, что моральное поощрение наиболее распространено в качестве награждения учителей в школе. Вариант «никаких поощрений» не выбрал ни один респондент. 


[bookmark: _Toc68520491_0][bookmark: _Toc71729905][bookmark: _Toc71816031]Анализ анкетирования обучающихся

	В анкетировании приняли участие 52 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №12» ПКГО обучаются 60 учеников 8-11 классов. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	38
	73%

	
	Нет
	14
	27%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	45
	87%

	
	Нет
	7
	13%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	45
	87%

	
	Нет
	7
	13%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	42
	81%

	
	Нет
	10
	19%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	43
	83%

	
	Нет
	9
	17%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	25
	48%

	
	Нет
	27
	52%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	45
	87%

	
	Нет
	7
	13%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	28
	54%

	
	Нет
	24
	46%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	48
	92%

	
	Нет
	4
	8%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов (52% выбрали ответ «нет»).  Также 46% респондентов считает, что в школе не предоставлена возможность использования ресурсов сети Интернет во время урока.
	Расписание уроков не устраивает 27% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 29% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (87%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (87% ответов «да»). 
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (83% и 92%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	16
	31%

	
	Нет
	36
	69%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	26
	50%

	
	Нет
	26
	50%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	38
	73%

	
	Нет
	14
	27%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	36
	69%

	
	Нет
	16
	31%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	20
	38%

	
	Нет
	32
	62%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	23
	44%

	
	Нет
	29
	56%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	43
	83%

	
	Нет
	9
	17%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции), это подтвердили 73% респондентов. Тем не менее, больше половины учеников не принимают активное участие в общественной жизни школы, что подтверждает 56% респондентов. 
71% респондентов считает, что школа предоставляет возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях, однако 29% так не считает.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (69%), однако больше половины ребят считает, что в школе не проводятся интересные мероприятия (69% ответов «нет»).
	Согласно ответам респондентов, половина из них считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 


Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	37
	71%

	
	Нет
	15
	29%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	39
	75%

	
	Нет
	13
	25%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	43
	83%

	
	Нет
	9
	17%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	10
	19%

	
	Нет
	42
	81%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	44
	85%

	
	Нет
	8
	15%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. Однако 81% учеников считает, что не могут обратиться к школьному психологу за советом. 
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	В анкетировании приняли участие 44 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	35
	80%

	
	Нет
	9
	20%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	39
	89%

	
	Нет
	5
	11%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	40
	91%

	
	Нет
	4
	9%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	31
	70%

	
	Нет
	13
	30%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	38
	86%

	
	Нет
	6
	14%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	38
	86%

	
	Нет
	6
	14%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	40
	91%

	
	Нет
	4
	9%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Это подтверждают родители, которые на все вопросы, относящиеся к данному разделу, ответили утвердительно (89% и более).  Наибольшая доля ответов «нет» относится к учету индивидуальных способностей школьников в образовательной деятельности и оказанию учителями индивидуальной помощи ребенку при возникновении у него сложностей. Сомнение по данным направлениям выразили 30% родителей. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	38
	86%

	
	Нет
	6
	14%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	24
	55%

	
	Нет
	20
	45%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	22
	50%

	
	Нет
	22
	50%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	39
	89%

	
	Нет
	5
	11%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	27
	61%

	
	Нет
	17
	39%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	38
	86%

	
	Нет
	6
	14%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	29
	66%

	
	Нет
	15
	34%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 86% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
В отношении проведения интересных мероприятий в школе и профориентационной работы в школе мнения родителей и учеником практически совпадают. 45% родителей выразили неудовлетворение в отношении проведения мероприятий в школе. Стоит отметить, что половина опрошенных родителей считает, что у ребят нет возможности интересно проводить свободное время в школе.  39% родителей считает, что профориентационная работа не ведется. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	26
	59%

	
	Нет
	18
	41%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	41
	93%

	
	Нет
	3
	7%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	35
	80%

	
	Нет
	9
	20%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (59% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 


Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	39
	89%

	
	Нет
	5
	11%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	42
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	42
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	34
	77%

	
	Нет
	10
	23%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	38
	86%

	
	Нет
	6
	14%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	41
	93%

	
	Нет
	3
	7%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 95% и 95% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
В вопросе обращения за квалифицированной помощью к психологу родители в отличии от учеников считают, что такая возможность реализована в ОО. Этот факт подтвердили 93% респондентов. 
340
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В анкетировании приняли участие 3 руководителя, при этом, по данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №15» ПКГО управление школой осуществляют директор и два его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	3
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	33%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	3
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	2
	67%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	67%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	33%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	2
	67%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	33%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами» и «Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся;
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад;
· наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» dct 100% респондентов ответили утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	0
	0%
	3
	100%

	Фонд оплаты труда
	2
	67%
	1
	33%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	0
	0%
	0
	0%
	3
	100%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	2
	67%

	Требования ФГОС
	2
	67%

	Практика оценивания учащихся
	1
	33%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	1
	33%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	2
	67%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	33%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0
	0%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	33%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях) (67%);
· требования ФГОС (67%);
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья (67%).
Следует отметить, что следующие составляющие образовательной деятельности учителя: навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя, поведение учащихся и организация работы на уроке, методы индивидуального обучения, работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении, взаимодействие с семьями учащихся не является достаточным для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные варианты ответов не выбрал ни один респондент.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями

Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителей ОО пользуются классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал». 100% респондентов выбрали данные средства информирования и коммуникации с родителями. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как интерактивные сервисы на официальном сайте школы, (консультации, форум и т.п) и блоги директора школы или педагогов школы. Данные варианты не выбрал ни один руководитель.
.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самыми эффективными средствами коммуникации с коллегами, согласно ответам 100% респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остаются педагогический совет и чат социальных сетей. Деловая беседа и личные встречи директора, педагогов тоже популярны в школе. За них проголосовали 67% респондентов. Такие формы коммуникации, как Страница (сообщество) школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте – по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 
 
Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами


[bookmark: _Toc68695076][bookmark: _Toc71729909][bookmark: _Toc71816035]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 35 педагогов.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 
 
Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 89% учителей работают в возрасте моложе 59 лет. Самые многочисленные группы учителей в возрастном диапазоне 30-39т лет (26%) и 50-59 лет (26%). Доля молодых учителей составляет 6%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, находятся в активной возрастной категории. Тем не менее 4 учителя (12%) в возрасте 60 лет и старше.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 3 педагога (9%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 32 педагога (91%) – высшее.
5 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 14% от общего количества педагогов, 3 – высшую квалификационную категорию (9%), 27 педагогов не имеют категории (77%). Таким образом, наряду с тем, что определенная группа педагогов имеют квалификационную категорию, самая многочисленная группа учителей (77%) не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) не имеет ни один респондент.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что у основной группы учителей педагогический стаж менее 29 лет. Самая многочисленная группа – 26% работают в профессии от 20 до 29 лет. У двоих учителей стаж в диапазоне от 30 до 39 лет и 3 педагога в профессии уже более 40 лет.  Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 7 человек, что составляет 20%. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что 9 учителей (26%) работают в данной образовательной организации 25 и более лет. 60% респондентов работают в данной ОО от года до 10 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.


Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель русского языка и литературы
	3

	Учитель биологии и химии
	2

	Учитель истории, обществознания, технологии
	1

	Учитель физики и математики
	2

	Учитель английского и немецкого языков 
	3

	История
	4

	учитель математики
	1

	Учитель начальных классов
	8

	Педагог-психолог, социальный педагог 
	1

	Учитель истории и обществознания
	1

	Педагог-психолог
	2

	Учитель начальных классов, русский язык и литература 
	1

	учитель физики, информатики
	1

	Педагогика, психология и методика начального образования
	1

	Учитель физкультуры
	1

	География
	1

	Учитель технологии и обж
	1

	Учитель иностранных языков 
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 5 педагогов (15%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 11 педагогов (31%). Основной объем педагогической нагрузки (54% респондентов) сконцентрирован в объемах 19-27 часов, т.е. более чем одна установленная ставка на человека. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем (80%) составляет более 28 часов. Большинство педагогов (37%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 37-45 часов. 10% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 
 
Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности
Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, 80% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию во внешкольных мероприятиях и работе в команде и общению с коллегами в школе. 31% респондентов подтвердили эти выводы. Участие в управление школой не выбрал ни один респондент. Много времени педагоги уделяют проверке работ учащихся (71%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (69%), консультированию учащихся (51%). 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, около 74 % педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 21 и более человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	2
	6%

	менее 10%
	25
	71%

	10-30%
	7
	20%

	более 30%
	1
	3%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	8
	23%

	менее 10%
	21
	60%

	10-30%
	5
	14%

	более 30%
	1
	3%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	17%

	менее 10%
	20
	57%

	10-30%
	9
	26%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	9
	26%

	менее 10%
	21
	60%

	10-30%
	3
	9%

	более 30%
	2
	6%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	24
	69%

	5-10 минут
	10
	29%

	10-15 минут
	1
	3%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов (69%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако, по мнению 11 учителей, вопросам дисциплины приходится уделять более 5 минут. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	32
	91%
	3
	9%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	29
	83%
	5
	14%
	1
	3%

	Планирование воспитательной работы
	28
	80%
	6
	17%
	1
	3%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	25
	71%
	9
	26%
	1
	3%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	27
	77%
	8
	23%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	18
	51%
	15
	43%
	2
	6%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	25
	71%
	8
	23%
	2
	6%

	Дифференцированное обучение учащихся
	19
	54%
	14
	40%
	2
	6%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	28
	80%
	5
	14%
	2
	6%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	13
	37%
	19
	54%
	3
	9%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	13
	37%
	15
	43%
	7
	20%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	26
	74%
	8
	23%
	1
	3%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	18
	51%
	14
	40%
	3
	9%

	Организация и проведение зачётов
	22
	63%
	10
	29%
	3
	9%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	15
	43%
	16
	46%
	4
	11%

	Демократический стиль общения
	24
	69%
	10
	29%
	1
	3%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	23
	66%
	10
	29%
	2
	6%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	24
	69%
	9
	26%
	2
	6%

	Организация и проведение родительских собраний
	22
	63%
	10
	29%
	3
	9%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	14%
	20
	57%
	10
	29%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
35. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (29% респондентов выбрали ответ «достаточно сложно»);
36.    использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана), учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) также вызывают затруднения у 43% и более учителей школы;
37.    наиболее успешно педагоги справляются с календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, планированием воспитательной работы. 
Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 40% педагогов. Не востребованы оказались следующие направления повышения квалификации: «Индивидуализация учебного процесса», «Компетентностное образование», «Область оценивания и управления классом», «Приоритеты в области инклюзивного образования». При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководители (67% респондентов) отметили, что именно недостаточные навыки в обучении учащихся с ограниченными возможностями здоровья применительно к работе учителя снижают эффективность работы.

Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.








Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 12% (9% раннее 2016 года и один человек в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 9% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 21 педагог из 35 (60%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 13 человек – выбрали вариант «семейные обстоятельства», и один человек сообщил - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Средняя школа №15» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	31
	89%
	4
	11%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	25
	71%
	10
	29%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	32
	91%
	3
	9%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	16
	46%
	19
	54%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	33
	94%
	2
	6%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	28
	80%
	7
	20%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	34
	97%
	1
	3%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	29
	83%
	6
	17%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	25
	71%
	10
	29%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	28
	80%
	7
	20%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	35
	100%
	0
	0%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	28
	80%
	7
	20%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (54%).
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 16 педагогов (46%). 16 человек (34%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 12 педагогов выбрали вариант «никаких поощрений». 
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	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в МБОУ «СШ №15» ПКГО среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 390 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №15» ПКГО обучаются 126 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	272
	70%

	
	Нет
	118
	30%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	324
	83%

	
	Нет
	66
	17%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	228
	58%

	
	Нет
	162
	42%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	312
	80%

	
	Нет
	78
	20%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	338
	87%

	
	Нет
	52
	13%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	180
	46%

	
	Нет
	210
	54%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	333
	85%

	
	Нет
	57
	15%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	144
	37%

	
	Нет
	246
	63%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	305
	78%

	
	Нет
	85
	22%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	348
	89%

	
	Нет
	42
	11%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности использования сети Интернет во время урока в образовательных целях. 63% учеников выбрали вариант ответа «нет». 
	Расписание уроков не устраивает 30% респондентов. 42% школьников считают, что школа не предоставляет возможности выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. Значительная доля обучающихся (54%) на вопрос о возможности углубленного изучения предметов в школе ответили «нет».
	Согласно ответам школьников учителя, на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (83%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (85% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (более 87%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	249
	64%

	
	Нет
	141
	36%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	201
	52%

	
	Нет
	189
	48%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	209
	54%

	
	Нет
	181
	46%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	307
	79%

	
	Нет
	83
	21%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	268
	69%

	
	Нет
	122
	31%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	245
	63%

	
	Нет
	145
	37%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	201
	52%

	
	Нет
	189
	48%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	300
	77%

	
	Нет
	90
	23%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции), это подтвердили 79% респондентов. Тем не менее, сами ученики не принимают активного участия в общественной жизни школы, что подтверждает 48% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (69%).
	Значительная доля обучающихся (46%) считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	318
	82%

	
	Нет
	72
	18%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	337
	86%

	
	Нет
	53
	14%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	351
	90%

	
	Нет
	39
	10%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	251
	64%

	
	Нет
	139
	36%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	360
	92%

	
	Нет
	30
	8%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (64%). 
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	В анкетировании приняли участие 292 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	218
	75%

	
	Нет
	74
	25%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	228
	78%

	
	Нет
	64
	22%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	242
	83%

	
	Нет
	50
	17%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	189
	65%

	
	Нет
	103
	35%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	196
	67%

	
	Нет
	96
	33%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	230
	79%

	
	Нет
	62
	21%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	221
	76%

	
	Нет
	71
	24%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников, но 35% и 33% респондентов соответственно, согласно их ответам, на вопросы №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №8 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания» считают, что в образовательном процессе не учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, не оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.

Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	151
	52%

	
	Нет
	141
	48%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	131
	45%

	
	Нет
	161
	55%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	117
	40%

	
	Нет
	175
	60%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	180
	62%

	
	Нет
	112
	38%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	141
	48%

	
	Нет
	151
	52%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	256
	88%

	
	Нет
	36
	12%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	176
	60%

	
	Нет
	116
	40%


	
Согласно 88% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей (52% ответов «нет») считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий (55% ответов «нет») организована в учреждении на недостаточном уровне.
Относительно предоставления школой возможности выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.д. (48% отрицательных ответов), а также возможности интересно проводить время (60% отрицательных ответов) тоже прослеживается совпадение мнений родителей и учеников.  Солидарны участники образовательных отношений и в предоставлении школой возможности участия в управлении совместно с администрацией (40% ответов «нет» у родителей и 37% - у учеников).

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	173
	59%

	
	Нет
	119
	41%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	246
	84%

	
	Нет
	46
	16%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	206
	71%

	
	Нет
	86
	29%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (59% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. Однако 41% не удовлетворяет материально-техническая база школы.

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	247
	85%

	
	Нет
	45
	15%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	272
	93%

	
	Нет
	20
	7%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	273
	93%

	
	Нет
	19
	7%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	238
	82%

	
	Нет
	54
	18%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	205
	70%

	
	Нет
	87
	30%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	241
	83%

	
	Нет
	51
	17%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 93% и 93% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
83% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (85%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
357
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В анкетировании принял участие 1 руководитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
	Доля %

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	0
	0%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0
	0%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	100%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	100%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководитель    ОО указал: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), отсутствие ОО в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО, обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: укомплектованность педагогическими кадрами, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0
	1

	Фонд оплаты труда
	0
	0
	1

	Внебюджетные средства школы
	0
	0
	1



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа
	Доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	1
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	100%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· методы индивидуального обучения;
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении;
· обучение одарённых учащихся.
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети, личные встречи директора, педагога.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте, личные встречи директора, педагога.
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В анкетировании приняли участие 13 педагогов, что составляет 88,1% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МБОУ «СШ №17» ПКГО педагогическую нагрузку реализуют 34 учителя. 


Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что в школе отсутствуют учителя, чей возраст менее 25 и старше 70-ти лет. Самая многочисленная возрастная группа учителей находится в диапазоне от 25 до 59 лет и составляет 84%.  Есть учителя, чей возраст 60-69 лет (15%). Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что все учителя, принявших участие в анкетировании, имеют высшее образование (100%). 
Значительная доля учителей ОО (62%) не имеют квалификационную категорию, 3 учителя (23%) аттестованы на первую и 2 учителя (15%) на высшую квалификационную категорию. Таким образом, значительная часть респондентов (8 человек), не посчитали нужным получить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей – имеют педагогический стаж в диапазонах 5-29 лет, что составляет 92%. Один педагог работает по профессии 40 и более лет.  Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
На Диаграмме 3 представлено распределение стажа работы учителей в данной ОО. Самая многочисленная группа – учителя, проработавшие в школе 16 и более лет (62%). 2 педагога (15%) работают в ОО от 2 до 5 лет и 2 (15%) от 6 до 10 лет. Остальные 8% работают в школе от 11 до 15 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учитель английского языка
	1
	8%

	Учитель географии
	1
	8%

	Учитель истории и обществознания 
	1
	8%

	Учитель русского языка и литературы 
	1
	8%

	Учитель начальных классов, учитель-логопед
	1
	8%

	Учитель физики
	2
	15%

	Учитель математики 
	2
	15%

	Учитель биологии
	1
	8%

	Учитель начальных классов 
	2
	15%

	Специалист по физической культуре
	1
	8%

	Учитель английского языка
	1
	8%



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 11 классов начальной школы, в которых работают 11 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеет 1 человек. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.
Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка у 77% учителей более 18 часов в неделю, что свидетельствует о неравномерной нагрузке на одного педагога. Максимальную нагрузку – 28 и более часов имеют 4 педагога, что составляет 31%. 
На вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длится ваша рабочая неделя» 100% респондентов ответили, что больше 18 часов. Из них 2 педагога (15%) считают, что их реальная нагрузка составляет 46 и более часов в неделю. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 

Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности

100% респондентов подтвердили, что наибольшие временные затраты связаны с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, 92% с проверкой работ учащихся. Также достаточно большая доля учителей указывает, что затрачивает много времени на консультирование учащихся (54%) и на общую административную работу (46%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, большинство учителей (69%) преподают в классах со средней наполняемостью менее 20 человек. 
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	6
	46%

	менее 10%
	6
	46%

	10-30%
	1
	8%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.



Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	46%

	менее 10%
	6
	46%

	10-30%
	1
	8%

	более 30%
	 0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	8%

	менее 10%
	7
	54%

	10-30%
	5
	38%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	1
	8%

	менее 10%
	7
	54%

	10-30%
	5
	38%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	7
	54%

	5-10 минут
	5
	38%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	1
	8%


 Только 54% педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что не все обучающиеся соблюдают требования дисциплины на уроке. При этом 46% учителей тратят на установление дисциплины более 5 минут, следовательно, не владеют методическими приемами, с помощью которых можно привлечь внимание учеников.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа
«Успешно решаю»
	Выбор ответа
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	13
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	13
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	9
	69%
	4
	31%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	10
	77%
	2
	15%
	1
	8%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	8
	62%
	4
	31%
	1
	8%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	6
	46%
	4
	31%
	3
	23%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	10
	77%
	2
	15%
	1
	8%

	Дифференцированное обучение учащихся
	7
	54%
	5
	38%
	1
	8%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	10
	77%
	2
	15%
	1
	8%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	4
	31%
	6
	46%
	3
	23%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	7
	54%
	3
	23%
	3
	23%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	12
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	12
	92%
	1
	8%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	8
	62%
	5
	38%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	5
	38%
	6
	46%
	2
	15%

	Демократический стиль общения
	9
	69%
	4
	31%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	10
	77%
	2
	15%
	1
	8%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	8
	62%
	4
	31%
	1
	8%

	Организация и проведение родительских собраний
	11
	85%
	1
	8%
	1
	8%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	2
	15%
	8
	62%
	3
	23%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
12. трудности для использования в профессиональной деятельности вызывают у учителей: использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, организация совместной исследовательской, проектной деятельности с другими учителями, составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) и использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (23% педагогов выбрали вариант ответа «достаточно сложно на каждый из перечисленных вопросов);
13. учителя «затрудняются, но могут» выполнять такую работу как: дифференцированное обучение учащихся (38%), организация и проведение зачетов (38%);
14. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным и поурочным планированием (100%), вести учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников и разрабатывать собственные тесты по предмету (92%).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 69% педагогов. «Новые педагогические технологии» и «Область оценивания и управление классом» - также наиболее востребованные направления повышение квалификации у учителей (38%). Наименьший интерес у респондентов вызвали темы «Индивидуализация учебного процесса» и «Компетентностное образование».
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.
Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 2 учителя (15%) прошли курсы раньше 2016 года и 2 (15%) в 2017 году. Это означает, что педагоги не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Остальные 70% педагогов повысили квалификацию в 2018 году и позже.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 8% учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает пройти курсы повышения квалификации указали 92% педагогов. Семейные обстоятельства не мешают ни одному респонденту.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «СШ №17» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа
«Да»
	Выбор ответа
«Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	8
	62%
	5
	38%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	5
	38%
	8
	62%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	10
	77%
	3
	23%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	4
	31%
	9
	69%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	9
	69%
	4
	31%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	5
	38%
	8
	62%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	10
	77%
	3
	23%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	7
	54%
	6
	46%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	8
	62%
	5
	38%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	10
	77%
	3
	23%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	8
	62%
	5
	38%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	9
	69%
	4
	31%



	Не все педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» от 69% до 77% учителя дали на такие вопросы как: степень комфорта Вашего пребывания в среде коллег, возможность, представленная учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса, уровень культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией, сложившимися отношениями с представителями администрации школы и тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (69%). 62% педагогов выразили озабоченность требуемой от учителей системой отчетности по результатам деятельности и 62% недовольны командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.


Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 8 педагогов (62%). 3 человека (23%) считают, что моральное поощрение наиболее распространено в качестве награждения учителей в школе. Вариант «никаких поощрений» выбрали 15% респондентов. 

[bookmark: _Toc68771270][bookmark: _Toc71729915][bookmark: _Toc71816041]Анализ анкетирования обучающихся

	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в МБОУ «СШ №17» ПКГО среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 133 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №17» ПКГО обучаются 106 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	70
	53%

	
	Нет
	63
	47%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	120
	90%

	
	Нет
	13
	10%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	90
	68%

	
	Нет
	43
	32%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	105
	79%

	
	Нет
	28
	21%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	113
	85%

	
	Нет
	20
	15%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	72
	54%

	
	Нет
	61
	46%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	107
	80%

	
	Нет
	26
	20%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	58
	44%

	
	Нет
	75
	56%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	87
	65%

	
	Нет
	46
	35%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	115
	86%

	
	Нет
	18
	14%



	56% респондентов считает, что в школе не предоставлена возможность использования ресурсов сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Расписание уроков не устраивает 47% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 35% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (90%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (80% ответов «да»). 
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (85% и 86%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	118
	89%

	
	Нет
	15
	11%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	90
	68%

	
	Нет
	43
	32%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	56
	42%

	
	Нет
	77
	58%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	114
	86%

	
	Нет
	19
	14%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	85
	64%

	
	Нет
	48
	36%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	112
	84%

	
	Нет
	21
	16%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	72
	54%

	
	Нет
	61
	46%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	94
	71%

	
	Нет
	39
	29%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в проектах, конкурсах, конференциях, научно-исследовательской деятельности, это подтвердили 86% респондентов. В школе есть возможность заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях, подтвердили 89% учеников. Тем не менее, 46% учеников не принимают активного участия в общественной жизни школы. 
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (64%), и 68% ребят считает, что в школе проводится много интересных мероприятий.
	Согласно ответам респондентов, 58% из них, считает, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	96
	72%

	
	Нет
	37
	28%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	100
	75%

	
	Нет
	33
	25%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	106
	80%

	
	Нет
	27
	20%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	83
	62%

	
	Нет
	50
	38%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	125
	94%

	
	Нет
	8
	6%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. 62% учеников считает, что могут обратиться к школьному психологу за советом. 
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	В анкетировании приняли участие 112 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	81
	72%

	
	Нет
	31
	28%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	81
	72%

	
	Нет
	31
	28%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	88
	79%

	
	Нет
	24
	21%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	70
	63%

	
	Нет
	42
	38%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	68
	61%

	
	Нет
	44
	39%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	82
	73%

	
	Нет
	30
	27%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	88
	79%

	
	Нет
	24
	21%


	
По мнению большинства родителей, педагоги ОО объективно и справедливо оценивают результаты учения школьников (это утверждают 72% респондентов и своевременно контролируют результаты обучения ребёнка (в этом уверены 79% родителей). Наибольшая доля ответов «нет» (58%), относится к тому, что школа не помогает учащимся сориентироваться в будущей профессии.

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	81
	72%

	
	Нет
	31
	28%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	76
	68%

	
	Нет
	36
	32%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	64
	57%

	
	Нет
	48
	43%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	97
	87%

	
	Нет
	15
	13%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	72
	64%

	
	Нет
	40
	36%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	93
	83%

	
	Нет
	19
	17%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	64
	57%

	
	Нет
	48
	43%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 83% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
В отношении проведения интересных мероприятий в школе мнения родителей и учеником практически совпадают (68% учеников и 68% их родителей, дали положительный ответ). Стоит отметить, что 43% родителей считает, что у ребят нет возможности интересно проводить свободное время в школе.  64% родителей считает, что профориентационная работа ведется, а вот 58% их детей, говорят «нет». 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	64
	57%

	
	Нет
	48
	43%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	81
	72%

	
	Нет
	31
	28%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	87
	78%

	
	Нет
	25
	22%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (57% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	91
	81%

	
	Нет
	21
	19%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	101
	90%

	
	Нет
	11
	10%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	107
	96%

	
	Нет
	5
	4%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	75
	67%

	
	Нет
	37
	33%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	80
	71%

	
	Нет
	32
	29%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	87
	78%

	
	Нет
	25
	22%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 90% и 96% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
В вопросе обращения за квалифицированной помощью к психологу родители в отличии от учеников считают, что такая возможность реализована в ОО. Этот факт подтвердили 78% респондентов. 
379
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	2
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	2
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	2
	100%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	100%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	1
	50%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0
	0%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	50%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали: укомплектованность педагогическими кадрами, отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.).
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» 100% руководителей ответили «да».

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	2
	100%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	50%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1
	50%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	50%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	50%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	1
	50%



Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя отметили 100% респондентов как одна из основных причин, влияющих на достаточную эффективность работы учителя.
Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях), практика оценивания учащихся, поведение учащихся и организация работы на уроке, управление и администрирование, методы индивидуального обучения, взаимодействие с семьями учащихся -  руководители не считают эффективными для работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению 100% руководителей ОО пользуется информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», страница (сообщество) школы в социальной сети. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: интерактивные сервисы на официальном сайте школы (консультации, форум и т.п), блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте.


Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» по мнению 100% руководителей является педагогический совет и страница (сообщество) школы в социальной сети.  Такие формы коммуникации как: блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте - остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО, по мнению респондентов. На Диаграмме 2 отражены и другие варианты обмена информацией в коллективе. 
Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 29 учителей.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 
Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 59% учителей работают в возрасте до 50 лет. Самая многочисленная группа учителей находится в возрастном диапазоне от 50 до 59 лет. 5 человек, что составляет 17% от общего количества учителей в школе, старше 60 лет. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, находится в активном возрасте.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании, 5 имеют среднее профессиональное образование, остальные 24 (83%) – высшее.
10 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 34% от общего количества педагогов, 2 – высшую квалификационную категорию, что составляет 7%, остальные 17 (59%) педагогов не имеют категории. Таким образом, большинство педагогов, не имеют квалификационной категории.
Ученую степень не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.




Диаграмма 4. Педагогический стаж

Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет), в данной ОО 7 человек. Из диаграммы видно, что самая многочисленная группа респондентов, 8 человек (28%), имеют педагогический стаж от 30 до 39 лет. 17% учителей (5 человек), имеют педагогический стаж от 5 до 9 лет. Три педагога работают в данной ОО более 40 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован молодой, профессиональный коллектив педагогов. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 72% работают в данной образовательной организации более 6 лет. Из них 31% - более 25 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Учитель начальных классов
	10
	34%

	Учитель математики
	3
	10%

	Учитель математики, информатики
	1
	3%

	Учитель английского
	2
	7%

	учитель русского языка и литературы
	1
	3%

	Учитель физической культуры 
	1
	3%

	Учитель истории и обществознания
	1
	3%

	Учитель немецкого и английского языка
	1
	3%

	Учитель начальных классов с правом 
преподавания информатики
	1
	3%

	Учитель технологии
	1
	3%

	Обж
	1
	3%

	Учитель-логопед
	1
	3%

	Филолог, учитель-логопед, дефектолог 
	1
	3%

	Учитель информатики 
	1
	3%

	филолог, преподаватель русского языка и литературы
	1
	3%

	Педагог профессионального обучения
	1
	3%

	Филология
	1
	3%



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выявлено соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю
Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в размере более 19 часов, данный факт подтвердили 76% учителей. Это говорит о неравномерные нагрузки на педагогов. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя», в большинстве своем (76% респондентов) составляет более 28 часов. 6 педагогов считают, что реально работают более 46 часов в неделю. Только 2 педагога (7%), подтвердили реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели, представлено на Диаграмме 7. 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 
Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов c индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне её (83%) и с проверкой работ учащихся (83%). В то же время 59% учителей указали, что много времени забирает общая административная работа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (выбрали такой вариант 17% педагогов). 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 72% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью более 21 человека.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	3
	10%

	менее 10%
	14
	48%

	10-30%
	7
	24%

	более 30%
	5
	17%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	14%

	менее 10%
	18
	62%

	10-30%
	5
	17%

	более 30%
	2
	7%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	7%

	менее 10%
	16
	55%

	10-30%
	9
	31%

	более 30%
	2
	7%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	2
	7%

	менее 10%
	14
	48%

	10-30%
	10
	34%

	более 30%
	3
	10%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	15
	52%

	5-10 минут
	11
	38%

	10-15 минут
	1
	3%

	более 15 минут
	2
	7%


Большая часть респондентов (52%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Это говорит о том, что данные учителя продумывают сценарий урока и обучающиеся заняты учебным процессом, не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако 48% учителей тратят более 5 мин на установление дисциплины в классе.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа
«Успешно решаю»
	Выбор ответа
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	27
	93%
	2
	7%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	27
	93%
	2
	7%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	23
	79%
	4
	14%
	2
	7%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	23
	79%
	4
	14%
	2
	7%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	18
	62%
	9
	31%
	2
	7%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	17
	59%
	8
	28%
	4
	14%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	17
	59%
	8
	28%
	1
	3%

	Дифференцированное обучение учащихся
	17
	59%
	8
	28%
	2
	7%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	22
	76%
	7
	24%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	9
	31%
	14
	48%
	6
	21%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	13
	45%
	12
	41%
	4
	14%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	28
	97%
	1
	3%
	
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	20
	69%
	8
	28%
	1
	3%

	Организация и проведение зачётов
	24
	83%
	5
	17%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	17
	59%
	8
	28%
	4
	14%

	Демократический стиль общения
	26
	90%
	3
	10%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	16
	55%
	12
	41%
	1
	3%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	18
	62%
	11
	38%
	
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	19
	66%
	9
	31%
	1
	3%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	9
	31%
	13
	45%
	7
	24%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
1. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (48% ответов «затрудняюсь, но могу»), составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (41%), выявление причин неуспешности учащихся (38%), использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS - вызывают затруднения у педагогов школы (45%);
2.  наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием (93% ответов «успешно решаю»), поурочным планированием (93% ответов «успешно решаю»), использованием демократического стиля общения (90% ответов «успешно решаю»), учётом и оцениванием знаний, умений, навыков школьников (97%).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Направления повышения квалификации
Повышение квалификации по темам «Новые педагогические технологии», «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованные у учителей данной школы. Менее всего востребованными оказались направления курсов повышения квалификации по проблемам/темам: «Компетентностное образование» и «Формирующее оценивание». 
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.


Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 27% (10% раннее 2016 года и 17% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 14% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что может помешать педагогам повысить свою квалификацию. 13 человек ответили - «занятость на работе», 2 человека – «семейные обстоятельства» и 14 человек сказали, что «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «СШ №26» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.




Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	19
	66%
	10
	34%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	19
	66%
	10
	34%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	25
	86%
	4
	14%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	10
	34%
	19
	66%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	29
	100%
	0
	0%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	25
	86%
	4
	14%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	27
	93%
	2
	7%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	23
	79%
	6
	21%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	23
	79%
	6
	21%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	20
	69%
	9
	31%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	25
	86%
	4
	14%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	21
	72%
	8
	28%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов (от 66 до 100%). Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (66%) по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.
Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО педагогов поощряют за профессионализм и успехи в работе. Наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим ответом 15 педагогов (52%). 8 человек (28%) вспомнили о моральном поощрении и 21% учителей не получали поощрения ни в каком виде. 

[bookmark: _Toc68602383_0][bookmark: _Toc71729919][bookmark: _Toc71816046]Анализ анкетирования обучающихся

	В соответствии с письмом КГАУ «Камчатский центр информатизации и оценки качества образования» от 25.12.2020г №05-392. предполагалось проведение анкетирования в МБОУ «СШ №26» ПКГО среди школьников 8-11 классов. Однако в анкетировании приняли участие 226 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «СШ №26» ПКГО обучаются 119 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	150
	66%

	
	Нет
	76
	34%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	161
	71%

	
	Нет
	65
	29%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	134
	59%

	
	Нет
	92
	41%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	170
	75%

	
	Нет
	56
	25%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	164
	73%

	
	Нет
	62
	27%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	101
	45%

	
	Нет
	125
	55%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	161
	71%

	
	Нет
	65
	29%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	88
	39%

	
	Нет
	138
	61%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	147
	65%

	
	Нет
	79
	35%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	180
	80%

	
	Нет
	46
	20%


	
Больше всего обучающиеся не удовлетворены возможностью использовать ресурсы сети Интернет во время урока для своего обучения (61% ответов «нет») и углубленного изучения предметов (55% ответов «нет»).
Расписание уроков не устраивает 34% респондентов.
Отрицательный ответ был получен от 41% респондентов на вопрос «В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.» и 35% на вопрос «Я доволен результатами моего обучения в школе».
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» на вопросы: «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» (73%), «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» (80%), «Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо» (75%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	145
	64%

	
	Нет
	81
	36%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	120
	53%

	
	Нет
	106
	47%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	89
	39%

	
	Нет
	137
	61%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	173
	77%

	
	Нет
	53
	23%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	148
	65%

	
	Нет
	78
	35%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	86
	38%

	
	Нет
	140
	62%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	92
	41%

	
	Нет
	134
	59%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	139
	62%

	
	Нет
	87
	38%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Часть учеников высказали удовлетворение организацией доп. образования, так «да» сказали 64% обучающихся на вопрос «У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях», 77% на вопрос «Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности» и 62% на вопрос «Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе».
 В тоже время ученики считают, что профориентационная работа проводится не на должном уровне, о чем свидетельствует 61% ответов «нет» в вопросе «Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии». 47% считают, что в школе проводится мало интересных мероприятий, а 59% учеников не принимают активное участие в общественной жизни школы. 	
 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	133
	59%

	
	Нет
	93
	41%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	175
	77%

	
	Нет
	51
	23%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО, однако 41% респондентов не удовлетворен комфортом в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 



Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	182
	81%

	
	Нет
	44
	19%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	121
	54%

	
	Нет
	105
	46%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	195
	86%

	
	Нет
	31
	14%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» большинством респондентов на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (54%). 
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	В анкетировании принял участие 252 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	176
	70%

	
	Нет
	76
	30%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	204
	81%

	
	Нет
	48
	19%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	209
	83%

	
	Нет
	43
	17%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	172
	68%

	
	Нет
	80
	32%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	162
	64%

	
	Нет
	90
	36%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	200
	79%

	
	Нет
	52
	21%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	172
	68%

	
	Нет
	80
	32%


	
Организация образовательного процесса в целом устраивает родителей учеников. По всем позициям выбраны положительные ответы большинством голосов респондентов. Наибольшую удовлетворенность вызывают у родителей следующие моменты: учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка (83%), результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо (81%). В то же время 32% респондентов считает, что педагоги не учитывают индивидуальные особенности их ребенка и как следствие не оказывают индивидуальную помощь (36%). 32% не удовлетворены деятельностью администрации школы.
 Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	170
	67%

	
	Нет
	82
	33%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	130
	52%

	
	Нет
	122
	48%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	147
	58%

	
	Нет
	130
	52%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	181
	72%

	
	Нет
	71
	28%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	117
	46%

	
	Нет
	135
	54%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	212
	84%

	
	Нет
	40
	16%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	138
	55%

	
	Нет
	114
	45%


	
Родители в целом удовлетворены уровнем развития дополнительного образования в школе. Согласно 55% положительных ответов на вопрос «У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы» можно сделать вывод, что администрация прислушивается к мнению родительской общественности и они вместе принимают решения по улучшению образовательного процесса.  На родительских собраниях родители получают важную и актуальную информацию согласно 84% ответов «да» на вопрос анкеты «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях».
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. 54% родителей (61% учащихся) считает, что работа по профессиональному самоопределению школьников организована в учреждении на недостаточном уровне. 48% родителей (47% обучающихся) считают, что в школе не проводятся интересные мероприятия. 52% респондентов считает, что у детей нет возможности интересно проводить свободное время в школе.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 

Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	127
	50%

	
	Нет
	125
	50%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	171
	68%

	
	Нет
	81
	32%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	207
	82%

	
	Нет
	45
	18%


	
Мнения родителей относительно материально-технического оснащения школы разделились. Половина респондентов считает ее удовлетворительной, а другая половина нет. НА вопрос «В школе уютно, красиво, чисто» 32% отрицательных ответов.  Организацию питания считают удовлетворительной большинство родителей (82%).

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	201
	80%

	
	Нет
	51
	20%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	233
	92%

	
	Нет
	19
	8%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	235
	93%

	
	Нет
	17
	7%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	191
	76%

	
	Нет
	61
	24%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	155
	62%

	
	Нет
	97
	38%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	191
	76%

	
	Нет
	61
	24%


	
Родители в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии школьников с учителями высказали удовлетворение. Так 92% респондентов, ответили утвердительно на вопрос «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и 93% родителей ответили на вопрос «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками» «да».
62% респондентов считает, что за время обучения ребенка в школе произошли изменения к лучшему.
В целом в школе создан благоприятный психологический климат и при необходимости, как считает 76% опрошенных родителей, ученики могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам. Значительная часть родителей (80%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются.
398
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В анкетировании приняли участие 3 руководителя. По данным ГИС СГО, в МАОУ «СШ №31» ПКГО управление школой осуществляют директор и два его заместителя.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	3
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	2
	67%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	3
	100%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	2
	67%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	2
	67%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	1
	33%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	2
	67%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	2
	67%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	33%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	2
	67%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	3
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	2
	67%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами», «Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности» и «Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» все 100% респондентов ответили «да». 
Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	3
	100%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	0
	0%
	3
	100%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	0
	0%
	0
	0%
	3
	100%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1
	33%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	1
	33%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	2
	67%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	33%

	Обучение одарённых учащихся
	1
	33%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0
	0%

	Ваш вариант
	0
	0%


Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде) (67%);
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях) (33%);
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (33%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (33%);
· обучение одарённых учащихся (33%).
Следует отметить, что такие навыки как «Требования ФГОС», «Практика оценивания учащихся», «Поведение учащихся и организация работы на уроке», «Управление и администрирование», «Методы индивидуального обучения», «Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья», «Взаимодействие с семьями учащихся» не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные позиции не выбраны ни одним респондентом.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.

Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению всех руководителей ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал. 67% респондентов отдали предпочтение открытым заседаниям совета школы, странице (сообществу) школы в социальной сети, рассылке СМС-оповещений, рассылке информации по электронной почте, личным встречам директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как интерактивные сервисы на официальном сайте школы, блоги директора школы или педагогов школы.

Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остается педагогический совет, круглый стол и личные встречи директора, педагогов, 100% анкетируемых выбрали именно и вариант ответа. Такая форма коммуникации, как блоги директора школы или педагогов школы– по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 
Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 27 педагогов, что составляет 90% от всего педагогического состава школы. По данным ГИС СГО в МАОУ «СШ №31» ПКГО педагогическую нагрузку реализуют 30 учителей. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 70% учителей работают в возрасте до 50 лет, Значительной (26%) является доля педагогов пенсионного и предпенсионного возраста (старше 50 лет). Доля молодых учителей составляет 15%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов находится в активной возрастной категории.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 6 педагогов (22%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 21 педагог – высшее.
6 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 22% от общего количества педагогов, 3 – высшую квалификационную категорию (11%), 18 педагогов не имеют категории. Таким образом, наряду с тем, что есть группа педагогов, которая имеет квалификационные категории, значительная доля учителей (67%) не посчитали нужным ее получить.
Ученую степень (звание) не имеет ни один педагог.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.

Диаграмма 4. Педагогический стаж

Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – 7 человек, что составляет 26%. Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 15 человек (57%) – имеют педагогический стаж от 5 до 9 лет, от 10 до 19 и от 30 до 39. Наименьшее количество – 2 человека (7%) – работают по специальности от 20 до 29 лет и 3 человека в профессии уже более 40 лет. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 30% и 26% – работают в данной образовательной организации год и более 25 соответственно. 33% учителей работают в данной ОО от 2-х до 10-ти лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель английского языка 
	1

	Преподавание начальных классов и информатики 
	1

	Учитель английского и немецкого языков, учитель-логопед 
	2

	Учитель начальных классов
	7

	Учитель русского языка и литературы 
	3

	Информатика
	1

	История, обществознание
	1

	Учитель истории, обществознания
	1

	Педагог психолог
	1

	Учитель физической культуры 
	3

	Социальный педагог 
	2

	Педагог
	1

	Учитель математики
	1

	Учитель физики
	1

	Учитель истории
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется несоответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. В ОО 9 классов начальной школы, в которых работают 9 учителей, а по данным таблицы специальное образование «учитель начальных классов» имеют 7 человек. Вероятнее всего не все учителя приняли участие в анкетировании.

Информация об объёмах педагогической нагрузки.
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.
Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка менее 18 часов у 7 педагогов (26%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 11 педагогов (41%). Основной объем педагогической нагрузки сконцентрирован в объемах более 19 часов (20 человек), т.е. более чем одна установленная ставка на человека. Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет более 28 часов. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю

Доля педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю составляет 19%. Большинство педагогов (30%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 37-45 часов. 22% респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 

Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности
Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, 67% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (4% педагогов). В большинстве своем педагоги уделяют много времени проверке работ учащихся (63%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (59%), общей административной работе (59%), работе в команде и общению с коллегами в школе (48%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, около 89 % педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 16 и более человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	3
	11%

	менее 10%
	14
	52%

	10-30%
	6
	22%

	более 30%
	4
	15%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	12
	44%

	менее 10%
	12
	44%

	10-30%
	3
	11%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	3
	11%

	менее 10%
	17
	63%

	10-30%
	5
	19%

	более 30%
	2
	7%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	4
	15%

	менее 10%
	10
	37%

	10-30%
	10
	37%

	более 30%
	3
	11%




Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	16
	59%

	5-10 минут
	8
	30%

	10-15 минут
	1
	4%

	более 15 минут
	2
	7%


Большинство педагогов (59%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако 11 учителей, вопросам дисциплины уделяют более 5 минут. Вариант ответа «более 15 минут» выбрали 2 респондента.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	23
	85%
	3
	11%
	1
	4%

	Поурочное планирование
	25
	93%
	1
	4%
	1
	4%

	Планирование воспитательной работы
	19
	70%
	6
	22%
	2
	7%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	25
	93%
	1
	4%
	1
	4%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	17
	63%
	9
	33%
	1
	4%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	15
	56%
	10
	37%
	2
	7%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	22
	81%
	3
	11%
	2
	7%

	Дифференцированное обучение учащихся
	20
	74%
	6
	22%
	1
	4%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	24
	89%
	2
	7%
	1
	4%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	10
	37%
	15
	56%
	2
	7%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	16
	59%
	7
	26%
	4
	15%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	23
	85%
	3
	11%
	1
	4%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	18
	67%
	6
	22%
	3
	11%

	Организация и проведение зачётов
	21
	78%
	5
	19%
	1
	4%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	14
	52%
	10
	37%
	3
	11%

	Демократический стиль общения
	22
	81%
	4
	15%
	1
	4%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	20
	74%
	6
	22%
	1
	4%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	23
	85%
	1
	4%
	3
	11%

	Организация и проведение родительских собраний
	23
	85%
	3
	11%
	1
	4%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	8
	30%
	11
	41%
	8
	30%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
38. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS;
39. использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) также вызывают затруднения у 37% учителей школы, совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями вызывает затруднения у 56%;
40. наиболее успешно педагоги справляются с: поурочным планированием, использованием разнообразных форм работы на уроке.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 56% педагогов. Невостребованными оказались курсы по проблемам/темам: «Компетентностное образование» (4%), «Индивидуализация учебного процесса» (11%).
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.

Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 11% (7% раннее 2016 года и 4% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 7% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 15 педагога из 27 (56%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 2 человека – выбрали вариант «семейные обстоятельства», и 10 человек сообщили - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МАОУ «СШ №31» ПКГО психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа
«Да»
	Выбор ответа
«Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	23
	85%
	4
	15%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	17
	63%
	10
	37%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	18
	67%
	9
	33%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	15
	56%
	12
	44%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	19
	70%
	8
	30%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	19
	70%
	8
	30%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	20
	74%
	7
	26%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	21
	78%
	6
	22%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	18
	67%
	9
	33%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	20
	74%
	7
	26%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	24
	89%
	3
	11%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	19
	70%
	8
	30%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (44%) по данному варианту. Требуемая система отчетности по результатам деятельности также вызывает озабоченность у 37% учителей.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.

Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено моральное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 13 педагогов (48%). 7 человек (26%) считают, что материальное поощрение наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 7 педагогов выбрали вариант «никаких поощрений». 
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	В анкетировании приняли участие 153 обучающихся. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	96
	63%

	
	Нет
	57
	37%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	106
	69%

	
	Нет
	47
	31%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	77
	50%

	
	Нет
	76
	50%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	100
	65%

	
	Нет
	53
	35%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	115
	75%

	
	Нет
	38
	25%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	58
	38%

	
	Нет
	95
	62%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	123
	80%

	
	Нет
	30
	20%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	71
	46%

	
	Нет
	82
	54%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	98
	64%

	
	Нет
	55
	36%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	121
	79%

	
	Нет
	32
	21%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности: углубленного изучения предметов (62% ответов «нет»), использования ресурсов сети Интернет во время урока для моего обучения (54%), выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. (50%).
	Расписание уроков не устраивает 37% респондентов. 
	Согласно ответам школьников учителя, на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (69%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (80% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (75%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы» (79%). 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	105
	69%

	
	Нет
	48
	31%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	85
	56%

	
	Нет
	68
	44%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	63
	41%

	
	Нет
	90
	59%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	109
	71%

	
	Нет
	44
	29%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	96
	63%

	
	Нет
	57
	37%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	67
	44%

	
	Нет
	86
	56%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	69
	45%

	
	Нет
	84
	55%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	99
	65%

	
	Нет
	54
	35%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции), это подтвердили 71% респондентов. Тем не менее, сами ученики не принимают активное участие в общественной жизни школы, что подтверждает 55% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (63%).
	Большинство обучающихся (59%) считает, что школа не проводит профориентационную работу. 56% учеников считает, что ученикам не предоставлена возможность участия в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет).

	 Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	120
	78%

	
	Нет
	33
	22%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	126
	82%

	
	Нет
	27
	18%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	131
	86%

	
	Нет
	22
	14%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	80
	52%

	
	Нет
	73
	48%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	136
	89%

	
	Нет
	17
	11%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (52%), однако 48% респондентов так не считают. 
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	В анкетировании приняли участие 147 родителей обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	89
	61%

	
	Нет
	58
	39%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	107
	73%

	
	Нет
	40
	27%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	104
	71%

	
	Нет
	43
	29%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	96
	65%

	
	Нет
	51
	35%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	78
	53%

	
	Нет
	69
	47%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	94
	64%

	
	Нет
	53
	36%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	90
	61%

	
	Нет
	57
	39%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают (73% ответов «да») результаты обучения школьников, но, 35% и 47% соответственно (ответ «нет» на вопрос №7 «Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка» и №10 «Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания») считают, что в образовательном процессе не учитываются индивидуальные особенности и, как следствие, не оказывается адресная помощь их ребенку. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	70
	48%

	
	Нет
	77
	52%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	76
	52%

	
	Нет
	71
	48%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	66
	45%

	
	Нет
	81
	55%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	90
	61%

	
	Нет
	57
	39%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	66
	45%

	
	Нет
	81
	55%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	131
	89%

	
	Нет
	16
	11%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	66
	45%

	
	Нет
	81
	55%


	
Согласно 89% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении проведения интересных мероприятий и профориентационной работы совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей (55%) и 59% учеников считают, что работа по профессиональному самоопределению школьников и организации внеурочных мероприятий проводится в учреждении на недостаточном уровне (44% обучающихся и 48% родителей выбрали ответ «нет»).

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	75
	51%

	
	Нет
	72
	49%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	122
	83%

	
	Нет
	25
	17%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	104
	71%

	
	Нет
	43
	29%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (51% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе, тем не менее 49% респондентов так не считает. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.

Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	109
	74%

	
	Нет
	38
	26%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	134
	91%

	
	Нет
	13
	9%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	137
	93%

	
	Нет
	10
	7%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	108
	73%

	
	Нет
	39
	27%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	88
	60%

	
	Нет
	59
	40%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	97
	66%

	
	Нет
	50
	34%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 91% и 93% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
66% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. Значительная часть родителей (74%) считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
417
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В анкетировании принял участие 1 руководитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе респондентом тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	1
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	0
	0%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	0
	0%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0
	0%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0
	0%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	1
	100%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	100%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	0
	0%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	100%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1
	100%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности по мнению руководителя МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР являются:
· укомплектованность педагогическими кадрами;
· отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов;  
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад;
· положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО;
· обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» был получен утвердительный ответ. 
Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	1
	100%
	0
	0%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.

Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	1
	100%

	Требования ФГОС
	0
	0%

	Практика оценивания учащихся
	1
	100%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0
	0%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	1
	100%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1
	100%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	0
	0%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1
	100%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	100%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· методическая компетентность в преподавании предметной области (областях) (100%);
· практика оценивания учащихся (100%);
· методы индивидуального обучения (100%)
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья (100%);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении (100%);
· взаимодействие с семьями учащихся (100%).
Следует отметить, что такие знания как «Требования ФГОС», «Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя», «Поведение учащихся и организация работы на уроке», «Управление и администрирование», «Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)», «Обучение одарённых учащихся» по мнению руководителя не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. 

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются общешкольные родительские собрания, классные родительские собрания, информации на официальном сайте ОО, сервис «электронный дневник», страница школы в социальной сети, личные встречи директора, педагогов – доля такого варианта ответа равна 100%. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как: открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» является педагогический совет, чат социальных сетей и личные встречи директора, педагогов. Такие формы коммуникации, как деловая беседа, круглый стол, страница школы в соц. сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка СМС-оповещений, рассылка информации по электронной почте – по мнению руководителя ОО не востребованы педагогическим коллективом ОО. 
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В анкетировании приняли участие 30 педагогов. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников

Из представленных данных видно, что 30% учителей работают в возрасте от 25 до 39 лет, значительной (57%) является доля педагогов возраста 40-59 лет. Доля учителей старшего возраста от 60 до 69 лет, составляет 10%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов, работающих в школе, находится в работоспособном, творческом возрасте. 
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 6 педагогов (20%) имеют среднее профессиональное образование, 24 педагога – высшее.
4 учителя имеют первую квалификационную категорию, что составляет 13% от общего количества педагогов, 3 – высшую квалификационную категорию (10%), 23 педагога не имеют категории (77%). Таким образом большая часть учителей не посчитали нужным аттестоваться на высшую или первую квалификационную категорию, что предполагает повышение уровня педагогического мастерства.
Никто из учителей МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР не имеет ученую степень (звание).
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.

Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 20 человек (62%) – имеют педагогический стаж от 5 до 29 лет, наименьшее количество – 2 человека (8%) – работают по специальности менее 5 лет (педагога можно отнести к категории «Молодые специалисты»). 6 учителей в возрасте 30-39 лет (20%) и 2 педагога имеют стаж более 40 лет. Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован работоспособный, профессиональный коллектив учителей. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов (87%) работают в данной образовательной организации от года до 15 лет, а 13% учителей работают в МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР свыше 16 лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.
	Доля, %

	учитель биологии и химии
	1
	3%

	учитель географии
	2
	7%

	учитель истории
	1
	3%

	учитель английского языка
	3
	10%

	математика и информатика
	1
	3%

	искусство
	1
	3%

	учитель физкультуры
	3
	10%

	математика
	2
	7%

	учитель русского языка и литературы
	3
	10%

	технология
	1
	3%

	учитель начальных классов
	9
	30%

	учитель химии
	1
	3%

	учитель химии, педагог-психолог
	1
	3%

	учитель изобразительного искусства
	1
	3%


	
При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 
Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.

Информация об объёмах педагогической нагрузки.

Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю
Учебная нагрузка менее 18 часов у 9-и учителей МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР (30%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 3 педагога (10%). Нагрузку в диапазоне от 19 до 27 часов имеют 18 учителей (60%). 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет от 19 до 36 часов (86%). 
Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю
Нет педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю. Большинство педагогов (32%) на вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длиться ваша рабочая неделя» ответили 19-36 часов. 7% учителей затрачивают на работу от 37 до 45 часов, и такая же доля респондентов выбрали вариант ответа «46 часов и более». Отсюда очевидны ответы на вопрос №14, в которых отражена занятость учителей помимо процесса преподавания.
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 

Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности
Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с проверкой работ обучающихся (70%), с консультированием учащихся (63%) и индивидуальным планированием (60%). Много времени уходит на участие во внешкольных мероприятиях (53%), на сотрудничество с родителями или опекунами (43%) и на работу в команде и общение с коллегами в школе (40%). Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (7%) и общей административной работе (13%).

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 90% педагогов преподают в классах со средней наполняемостью от 10 до 15 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	3
	10%

	менее 10%
	24
	80%

	10-30%
	3
	10%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	21
	70%

	менее 10%
	8
	27%

	10-30%
	1
	3%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	14
	47%

	менее 10%
	13
	43%

	10-30%
	3
	10%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	15
	50%

	менее 10%
	11
	37%

	10-30%
	4
	13%

	более 30%
	0
	0%



Из представленных в таблицах №№7,8 сведений очевидным является, что педагоги указали приблизительно одинаковые числовые значения по количеству обучающихся с проблемным поведением и низкой академической успеваемостью, сопоставив эти характеристики школьного коллектива между собой.
Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	24
	80%

	5-10 минут
	3
	10%

	10-15 минут
	3
	10%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. Однако же 6 учителей, вопросам дисциплины уделяют от 5 до 15 минут. Таким педагогам необходимо тщательно продумывать все этапы урока, занимать учащихся различными видами работы, применять дифференцированный подход в обучении.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.

Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	27
	90%
	3
	10%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	27
	90%
	3
	10%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	27
	90%
	3
	10%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	24
	80%
	6
	20%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	23
	77%
	7
	23%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	25
	83%
	4
	13%
	1
	3%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	25
	83%
	5
	17%
	0
	0%

	Дифференцированное обучение учащихся
	24
	80%
	6
	20%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	23
	77%
	7
	23%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	19
	63%
	11
	37%
	0
	0%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	18
	60%
	12
	40%
	0
	0%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	26
	87%
	4
	13%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	20
	67%
	9
	30%
	1
	3%

	Организация и проведение зачётов
	21
	70%
	8
	27%
	1
	3%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	21
	70%
	8
	27%
	1
	3%

	Демократический стиль общения
	27
	90%
	3
	10%
	 
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	21
	70%
	8
	27%
	1
	3%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	20
	67%
	10
	33%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	23
	77%
	7
	23%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	20
	67%
	9
	30%
	1
	3%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
41. в графе «достаточно сложно», по ответам респондентов, больших сложностей в работе они не испытывают;
42. затруднения вызывают у педагогов составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана) (40%), совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями (37%) ивыявление причин неуспешности учащихся (33%);
43.  наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим предметным планированием, поурочным планированием, планированием воспитательной работы, применением в своей деятельности демократического стиля общения (ответ «успешно решаю» дали на каждую позицию 90% респондентов). 

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по темам «Индивидуализация учебного процесса», «Новые педагогические технологии», «Требования ФГОС», «Приоритеты в области инклюзивного образования» наиболее востребованные направления у учителей школы. По данным проблемам желали бы повысить квалификацию от 37% до 53% педагогов. Только 3% респондентов хотели бы пройти курсы по теме «Формирующее оценивание», 7% по теме «Область оценивания и управление классом». При этом нужно отметить, что при сопоставлении данных на ответ вопроса анкеты №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО» руководитель отметил, что именно недостаточные навыки в практике оценивания учащихся снижает эффективность работы учителя.
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.


Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации
Из диаграммы видно, что 57% (47% раннее 2016 года и 10% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 13% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство – 27 педагогов из 30 (90%) – ответили, что мешает «занятость на работе», 1 человек – выбрал вариант «семейные обстоятельства», и 2 человека сообщили - «ничего не мешает». 

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа 
 «Да»
	Выбор ответа 
 «Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	30
	100%
	0
	0%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	16
	53%
	4
	13%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	25
	83%
	5
	17%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	21
	70%
	9
	30%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	24
	80%
	6
	20%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	27
	90%
	3
	10%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	29
	97%
	1
	3%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	29
	97%
	1
	3%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	28
	93%
	2
	7%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	30
	100%
	0
	0%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	29
	97%
	1
	3%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	30
	100%
	0
	0%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» (30%) по данному варианту.
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 18 педагогов (60%). 12 человек (40%) считают, что моральное поощрение (грамота, благодарность и т.д.) наиболее вероятны в качестве поощрения учителей.
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	В анкетировании приняли участие 95 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР обучаются 58 учеников 8-11 классов. С учетом представленного количества анкет, администрация ОО не учла факт участия определенных параллелей обучающихся.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 











Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	89
	94%

	
	Нет
	6
	6%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	94
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	92
	97%

	
	Нет
	3
	3%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	81
	85%

	
	Нет
	14
	15%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	95
	100%

	
	Нет
	0
	0%



	Согласно ответам обучающихся, большинство довольны организацией образовательного процесса (от 85% до 100%, ответов «да»).
	Расписание уроков не устраивает 6% респондентов. 
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (98%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (98% ответов «да»).
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (99% и 100% соответственно) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	 
Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	87
	92%

	
	Нет
	8
	8%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	92
	97%

	
	Нет
	3
	3%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	94
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	87
	92%

	
	Нет
	8
	8%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	79
	83%

	
	Нет
	16
	17%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	89
	94%

	
	Нет
	6
	6%



	Обучающиеся удовлетворены организацией и уровнем развития дополнительного образования. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 99% респондентов. Большинство учеников активно принимают участие в общественной жизни школы, что подтверждает 83% респондентов. 92% обучающихся имеют возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет). 
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (98%).
	Достаточная группа обучающихся (97%) считает, что в школе профориентационная работа организована на хорошем уровне. 
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да 
	93
	98%

	
	Нет
	2
	2%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да 
	90
	95%

	
	Нет
	5
	5%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да 
	95
	100%

	
	Нет
	0
	0%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (95%). 
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	В анкетировании приняли участие 149 родителя обучающихся в МКОУ «Тиличикская СШ» ОМР.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	149
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	149
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	148
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	149
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	148
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	148
	99%

	
	Нет
	1
	1%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	145
	97%

	
	Нет
	4
	3%



	По мнению родителей, в школе очень хорошо организован образовательный процесс. По всем позициям респондентами были даны положительные ответы практически всеми респондентами (от 97% до 100%). 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	146
	98%

	
	Нет
	3
	2%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	144
	97%

	
	Нет
	5
	3%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	147
	99%

	
	Нет
	2
	1%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	149
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	147
	99%

	
	Нет
	2
	1%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	144
	97%

	
	Нет
	5
	3%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	148
	99%

	
	Нет
	1
	1%


	
Родители солидарны с детьми и полностью удовлетворены уровнем развития дополнительного образования в Тиличикской школе, это подтверждено результатами опроса.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	141
	95%

	
	Нет
	8
	5%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	144
	97%

	
	Нет
	5
	3%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	145
	97%

	
	Нет
	4
	3%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (95% и выше) ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	149
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	146
	98%

	
	Нет
	3
	2%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	145
	97%

	
	Нет
	4
	3%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	26
	79%

	
	Нет
	7
	21%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	144
	97%

	
	Нет
	5
	3%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	148
	99%

	
	Нет
	1
	1%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 98% и 97% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
99% родителей считает, что они при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. 100% родителей считают, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
Однако 21% родителей утверждает, что их дети посещают школу не испытывая удовольствие.
434
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В анкетировании принял участие 1 руководитель.

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителю предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о выборе тех или иных факторов в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	0

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	1

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	0

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	0

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	0

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	1

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	0

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	1


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководитель ОО указал: отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов, отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности, учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда, наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся, отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки), обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
По ответам участника анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондента, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности: укомплектованность педагогическими кадрами, наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.), наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки, доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся, доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%, наличие программ профильного обучения по предметам, наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад, положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» руководитель ответил утвердительно.

Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	1
	0
	0

	Фонд оплаты труда
	1
	0
	0

	Внебюджетные средства школы
	1
	0
	0



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителя относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Выбор ответа

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0

	Требования ФГОС
	0

	Практика оценивания учащихся
	1

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	0

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0

	Управление и администрирование
	0

	Методы индивидуального обучения
	0

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	1

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	1

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	1

	Обучение одарённых учащихся
	0

	Взаимодействие с семьями учащихся
	0

	Ваш вариант
	0



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на эффективность работы учителя, по мнению руководителя выделены следующие:
· практика оценивания учащихся;
· обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья;
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде);
· работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении.
Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению руководителя ОО пользуются классные родительские собрания, информация на официальном сайте, сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал», личные встречи директора, педагогов.
Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондента, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» являются педагогический совет, деловая беседа, чат социальных сетей, личные встречи директора, педагогов. 

[bookmark: _Toc69111562][bookmark: _Toc71729933][bookmark: _Toc71816060]Анализ анкетирования педагогов

В анкетировании приняли участие 23 педагога. 

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 1. 
Диаграмма 1. Возраст педагогических работников
Из представленных данных видно, что в школе отсутствуют учителя, которых можно отнести к молодым учителям (менее 25 лет). Самая многочисленная возрастная группа учителей (47,8%) старше 60 лет. 43,5% учителей находятся в активном возрасте (от 30 до 49 лет). Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов в школе пенсионного возраста.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 19 педагогов (83%) имеют высшее образование, 4 педагога (17%) имеют среднее профессиональное образование.
Значительная доля учителей ОО (74%) не имеют квалификационную категорию, 3 учителя (13%) – первую и три учителя - высшую. Таким образом, больше половины респондентов не посчитали нужным получить квалификационную категорию.
Ученую степень (звание) не имеет ни один учитель.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 2.
Диаграмма 2. Педагогический стаж

Из диаграммы видно, что значительная доля учителей – имеют педагогический стаж более 40 лет. Данный вариант ответа выбрали 35% респондентов. 34% учителей в профессии от 5 до 9 лет и от 30 до 39лет (17% в каждой категории соответственно). Педагогический стаж менее 5 лет у трех учителей, так же 18% учителей работают по профессии от 10 до 29 лет.  Таким образом, можно утверждать, что в школе сформирован профессиональный коллектив педагогов. 
На Диаграмме 3 представлено распределение стажа работы учителей в данной ОО. Самая многочисленная группа (48%) – учителя, проработавшие в школе 25 и более лет. Один педагог работает в ОО от 2 до 5 лет. Также у одного учителя стаж работы в данной организации более 21 и менее 25 лет. Самая многочисленная группа учителей работает в ОО 25 и более лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 3. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	учитель физкультуры
	4

	учитель начальных классов
	4

	учитель математики
	3

	учитель русского языка и литературы
	2

	Педагог-психолог
	1

	учитель английского языка
	1

	Учитель истории, социальный педагог
	1

	историк. преподаватель истории
	1

	учитель физики и математики
	1

	воспитатель
	1

	Учитель истории
	3

	психолог
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.

Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 4.


Диаграмма 4. Учебная нагрузка в неделю
Учебная нагрузка у 47% учителей более 18 часов в неделю. Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеют 4 педагогов, что составляет 17%. 
На вопрос №13 «Сколько часов в среднем реально длится ваша рабочая неделя» Ни один учитель не подтвердил учебную нагрузку – 10-18 часов. Все респонденты подтвердили нагрузку более 18 часов в неделю. Один человек подтвердил нагрузку более 46 часов в неделю. Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 5. 
Диаграмма 5. Учебная нагрузка в неделю

Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 6. 

 
Диаграмма 6. Время на различные виды деятельности
74% респондентов ответили, что наибольшие временные затраты связаны с проверкой работ учащихся и 65% - с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее, 61% - с консультированием учащихся и общей административной работой. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (13%). Также достаточно большая доля учителей тратит время на участие во внешкольных мероприятиях, связи и сотрудничеству с родителями или опекунами, работе в команде и общению с коллегами в школе. 

Об обучающихся.
По результатам анкетирования, большинство учителей (78%) преподают в классах со средней наполняемостью 10-15 человек. 
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	10
	43%

	менее 10%
	13
	57%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	22
	96%

	менее 10%
	1
	4%

	10-30%
	0
	0%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	8
	35%

	менее 10%
	10
	43%

	10-30%
	4
	17%

	более 30%
	1
	4%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	8
	35%

	менее 10%
	11
	48%

	10-30%
	4
	17%

	более 30%
	0
	0%



Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	15
	65%

	5-10 минут
	7
	30%

	10-15 минут
	1
	4%

	более 15 минут
	0
	0%


 65% педагогов уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, не отвлекаются на посторонние раздражители. При этом 34% учителей тратят на установление дисциплины более 5 минут.
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.
Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа 
 «Успешно решаю»
	Выбор ответа 
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа 
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	23
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Поурочное планирование
	23
	100%
	0
	0%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	19
	83%
	4
	17%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	20
	87%
	3
	13%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	14
	61%
	7
	30%
	2
	9%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	15
	65%
	7
	30%
	1
	4%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	18
	78%
	3
	13%
	2
	9%

	Дифференцированное обучение учащихся
	18
	78%
	4
	17%
	1
	4%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	17
	74%
	6
	26%
	 
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	8
	35%
	10
	43%
	5
	22%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	13
	57%
	7
	30%
	3
	13%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	22
	96%
	1
	4%
	0
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	19
	83%
	4
	17%
	0
	0%

	Организация и проведение зачётов
	20
	87%
	3
	13%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	12
	52%
	9
	39%
	2
	9%

	Демократический стиль общения
	21
	91%
	1
	4%
	1
	4%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	19
	83%
	4
	17%
	0
	0%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	17
	74%
	6
	26%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	18
	78%
	5
	22%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований  или международных исследований PISA, TIMSS
	6
	26%
	7
	30%
	10
	43%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
15. самыми трудными для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (43% ответов «достаточно сложно»);
16. совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями, учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) вызывают затруднение у 43% и 39% респондентов;
17. наиболее успешно педагоги справляются с: календарно-тематическим и поурочным планированием (100%).

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 7.
Диаграмма 7. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Область оценивания и управления классом» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 43% педагогов. «Новые педагогические технологии» и «Использование новых информационных и коммуникационных технологий» - также наиболее востребованные направления повышение квалификации у учителей (39%). Наименьший интерес у респондентов вызвала тема «Компетентностное образование» (4%) и «Требование ФГОС» (13%).  
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 8.


Диаграмм 8. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 2 учителя (9%) прошли курсы раньше 2016 года. Это означает, что педагоги не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». Один педагог повысил квалификацию в 2018 году, и основная группа педагогов повысили квалификацию в 2019 и 2020 году (87%).
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. 52% учителей ответили «ничего не мешает». Занятость на работе – как причину, которая мешает участию в курсах повышения квалификации указали 39%. Семейные обстоятельства мешают двум учителям.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МБОУ «Усть-Хайрюзовская СОШ» ТМР психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа
«Да»
	Выбор ответа
«Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	стратегическим планированием деятельности школы
	23
	100%
	0
	0%

	требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	18
	78%
	5
	22%

	уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	22
	96%
	1
	4%

	заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	10
	43%
	13
	57%

	 степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	22
	96%
	1
	4%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	22
	96%
	1
	4%

	  сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	22
	96%
	1
	4%

	  своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	22
	96%
	1
	4%

	 рациональностью организации рабочего времени в школе
	20
	87%
	3
	13%

	  тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	21
	91%
	2
	9%

	  контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	20
	87%
	3
	13%

	    возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	22
	96%
	1
	4%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» практически по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает низкая заинтересованность родителей в развитии у школьников мировоззренческих установок, включающих в себя культуру, нравственность, духовность и др., что подтверждает наибольшее количество ответов «нет» по данному варианту (57%). 
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 9.

Диаграмма 9. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 17 педагогов (74%). 4 человека (17%) считают, что моральное поощрение наиболее распространено в качестве награждения учителей в школе. Вариант «никаких поощрений» выбрали 2 респондента.
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	В анкетировании приняли участие 25 обучающихся. По данным ГИС СГО, в МБОУ «Усть-Хайрюзовская СОШ» ТМР обучаются 25 учеников 8-11 классов.

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	14
	56%

	
	Нет
	11
	44%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	20
	80%

	
	Нет
	5
	20%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	11
	44%

	
	Нет
	14
	56%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	20
	80%

	
	Нет
	5
	20%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	23
	92%

	
	Нет
	2
	8%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	4
	16%

	
	Нет
	21
	84%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	22
	88%

	
	Нет
	3
	12%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	12
	48%

	
	Нет
	13
	52%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	15
	60%

	
	Нет
	10
	40%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	20
	80%

	
	Нет
	5
	20%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют в отношении предоставления школой возможности углубленного изучения предметов (84% выбрали ответ «нет»).  Также 52% респондентов считает, что в школе не предоставлена возможность использования ресурсов сети Интернет во время урока для учащихся и возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения (56%).
	Расписание уроков не устраивает 44% респондентов. Результатами обучения в целом не довольны 40% учеников.
	Согласно ответам школьников, учителя на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (80%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (88% ответов «да»). 
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (92% и 80%) на вопросы «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». 
	По остальным позициям в целом обучающиеся довольны образовательным процессом. 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	21
	84%

	
	Нет
	4
	16%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	11
	44%

	
	Нет
	14
	56%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	16
	64%

	
	Нет
	9
	36%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	16
	64%

	
	Нет
	9
	36%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	13
	52%

	
	Нет
	12
	48%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	16
	64%

	
	Нет
	9
	36%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	15
	60%

	
	Нет
	10
	40%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	17
	68%

	
	Нет
	8
	32%



	Мнения школьников об организации дополнительного образования в школе разделились. Школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (кружках, секциях, творческих объединениях), это подтвердили 84% респондентов. Тем не менее, 40% учеников не принимают активное участие в общественной жизни школы. 
56% респондентов считает, что в школе не проводятся интересные мероприятия. 
	Согласно ответам 36% респондентов, что школа не проводит профориентационную работу.
	 
Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	22
	88%

	
	Нет
	3
	12%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	16
	64%

	
	Нет
	9
	36%



В целом ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	20
	80%

	
	Нет
	5
	20%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	15
	60%

	
	Нет
	10
	40%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	22
	88%

	
	Нет
	3
	12%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. Однако 40% учеников считает, что не могут обратиться к школьному психологу за советом. 
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	В анкетировании приняли участие 6 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	5
	83%

	
	Нет
	1
	17%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	5
	83%

	
	Нет
	1
	17%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	5
	83%

	
	Нет
	1
	17%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%


	
По мнению родителей в целом педагоги ОО объективно оценивают результаты обучения школьников. Это подтверждают родители, которые на все вопросы, относящиеся к организации образовательного процесса, ответили утвердительно (67% и более). 
100% респондентов считают, что учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания, но при этом 33% родителей считают, что педагоги не учитывают их индивидуальные особенности. 

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.

Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	3
	50%

	
	Нет
	3
	50%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	3
	50%

	
	Нет
	3
	50%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%


	
В целом родители выразили удовлетворение развитием дополнительного образования. Согласно 100% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
В отношении проведения интересных мероприятий в школе и профориентационной работы в школе мнения родителей и учеником практически совпадают. 50 родителей (56% учеников) выразили неудовлетворение в отношении проведения мероприятий в школе. Стоит отметить, что 33% родителей (36% учеников) считают, что профориентационная работа в ОО не ведется. 

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу, 100% родителей ответили утвердительно, что говорит о том, что большинство родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 


Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	4
	67%

	
	Нет
	2
	33%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	5
	83%

	
	Нет
	1
	17%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	5
	83%

	
	Нет
	1
	17%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	6
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% и 83% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
В вопросе обращения за квалифицированной помощью к психологу родители в отличии от учеников считают, что такая возможность реализована в ОО. Этот факт подтвердили 100% респондентов. 
437
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В анкетировании приняли участие 2 руководителя. 

Критерии эффективности руководителя.
В первом вопросе руководителям предлагалось выбрать не более шести факторов, влияющих на оценку эффективности работы руководителя. В Таблице 1 представлена сводная информация о количестве респондентов, выбравших те или иные факторы в качестве ответа.
Таблица 1.
	Варианты ответа на вопрос №3 «Выберите наиболее значимые критерии, по которым, можно оценить эффективность работы руководителя ОО»
	Выбор ответа
«Да»

	
	Кол-во, чел.
	Доля % 

	Укомплектованность педагогическими кадрами 
	2
	100%

	Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорных органов  
	2
	100%

	Отсутствие подтвержденных жалоб на условия и качество ведения образовательной деятельности
	1
	50%

	Учет достижений учителей при формировании стимулирующей части оплаты труда
	1
	50%

	Наличие достижений образовательной организации за последние три года (гранты, награды и пр.)
	1
	50%

	Наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки
	0
	0%

	Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся
	2
	100%

	Доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%
	0
	0%

	Наличие программ профильного обучения по предметам
	0
	0%

	Наличие выпускников, поступивших в ВУЗ по итогам олимпиад
	1
	50%

	Наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся 
	0
	0%

	Отсутствие образовательной организации в списке с признаками необъективных результатов (по итогам анализа Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки)
	1
	50%

	Положительная динамика в рейтинге по итогам НОКО
	1
	50%

	Обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогических работников
	0
	0%


	
Основными критериями в оценке качества эффективности деятельности руководителей   100% респондентов ОО указали «Укомплектованность педагогическими кадрами», «Отсутствие предписаний, полученных по результатам проведенных проверок контрольно-надзорными органами», «Доля учеников олимпиадного движения свыше 50% от числа обучающихся».
По ответам участников анкетирования определен ряд позиций, наличие и показатели которых, по мнению респондентов, не зависят от участия руководителя и не могут выступать в качестве критерия оценки деятельности:
· доля обучающихся, которые остались на повторный курс обучения, свыше 10%;
· наличие у образовательной организации действующего статуса инновационной площадки;
· наличие программ профильного обучения по предметам;
· наличие утвержденной программы мероприятий по повышению объективности оценки уровня подготовки обучающихся;
· обеспечение положительной динамики размера заработной платы педагогического работника.
На вопрос №4 «Оценивалась ли Ваша организация в рамках независимой оценки» все 100% респондентов ответили «да». 
Финансовая компетентность руководителя.
Ответы на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы» представлены в Таблице 2.
Таблица 2.
	Варианты ответа на вопрос №7 «Насколько самостоятельно Вы распределяете следующие финансовые средства школы»
	Выбор ответа
«Мне доводят финансирование уже распределенное по статьям расходов»
	Выбор ответа
«По согласованию с учредителем»
	Выбор ответа
«Полностью самостоятельно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Субсидию на реализацию образовательных программ (не учитывая фонд оплаты труда)
	0
	0%
	2
	100%
	0
	0%

	Фонд оплаты труда
	1
	50%
	1
	50%
	0
	0%

	Внебюджетные средства школы
	2
	100%
	0
	0%
	0
	0%



Дефициты профессиональных навыков педагогов в ходе урочной деятельности.
Результаты анкетирования руководителей относительно знаний и/или навыков, которых недостаточно для эффективной работы учителей в ОО представлены в Таблице 3.
Таблица 3.
	Варианты ответа на вопрос №8 «Каких из следующих знаний и/или навыков, на Ваш взгляд, не хватает (или они на Ваш взгляд являются недостаточными) для эффективной работы учителей в Вашей ОО»
	Кол-во, чел.
	доля %

	Методическая компетентность в преподавании предметной области (областях)
	0
	0%

	Требования ФГОС
	1
	50%

	Практика оценивания учащихся
	0
	0%

	Навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя
	2
	100%

	Поведение учащихся и организация работы на уроке
	0
	0%

	Управление и администрирование
	0
	0%

	Методы индивидуального обучения
	0
	0%

	Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья
	0
	0%

	Обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде)
	2
	100%

	Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении
	0
	0%

	Обучение одарённых учащихся
	0
	0%

	Взаимодействие с семьями учащихся
	1
	50%

	Ваш вариант
	0
	0%



Знания и умения, которые остаются главной причиной, влияющей на достаточную эффективность работы учителя, по мнению руководителей выделены следующие:
· обучение междисциплинарным навыкам (например, учить решать проблемы, учить учиться, работать в команде) (100%);
· навыки в области компьютерных и информационных технологий применительно к работе учителя (100%).
Следует отметить, что такие навыки как «Методическая компетентность в преподавании предметной области», «Практика оценивания учащихся», «Поведение учащихся и организация работы на уроке», «Управление и администрирование», «Методы индивидуального обучения», «Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья», «Работа с учащимися, имеющими проблемы в поведении», «Обучение одарённых учащихся» не являются достаточными для внесения в список эффективных в рамках работы учителя. Данные позиции не выбраны были ни одним респондентом.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению всех руководителей ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания, информация на официальном сайте. 50% респондентов отдали предпочтение рассылке СМС-оповещений, личным встречам директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, сервисы «электронный дневник», страница школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.

Средства коммуникации с педагогическим составом и родителями.
Вариант ответа на вопрос №9 «Какие средства информирования и коммуникации с родителями обучающихся используются в Вашей ОО» предполагал выбор 5-6 наиболее часто используемых каналов информирования и коммуникации педагогов с родителями обучающихся. Наибольшей популярностью у педагогов, по мнению всех руководителей ОО пользуются общешкольные и классные родительские собрания, информация на официальном сайте. 50% респондентов отдали предпочтение рассылке СМС-оповещений, личным встречам директора, педагогов. Не востребованными оказались такие средства коммуникации как открытые заседания совета школы, интерактивные сервисы на официальном сайте школы, сервисы «электронный дневник», страница школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, рассылка информации по электронной почте.


Диаграмма 1. Средства коммуникации с родителями

Самым эффективным средством коммуникации с коллегами, согласно ответам респондентов, на вопрос №10 анкеты «Какие средства информирования и коммуникации с коллегами используются в Вашей ОО» остается педагогический совет и личные встречи директора, педагогов. 100% анкетируемых выбрали именно этот вариант ответа. Такие формы коммуникации, как круглый стол, страница школы в социальной сети, блоги директора школы или педагогов школы, чат социальных сетей, рассылка информации по электронной почте – по мнению респондентов остаются не востребованными для педагогического коллектива ОО. На Диаграмме 2 отражены другие варианты обмена информацией в коллективе. 


 
Диаграмма 2. Средства коммуникации с коллегами
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В анкетировании приняли участие 15 педагогов.

Общая характеристика педагогического коллектива (возраст, уровень образования, наличие педагогического образования, категория, ученая степень, стаж работы в ОО, педагогический стаж).
Распределение педагогов по возрастному составу представлено на следующей Диаграмме 3. 
Диаграмма 3. Возраст педагогических работников
Из представленных данных видно, что 34% учителей работают в возрасте до 50 лет, Значительной (67%) является доля педагогов пенсионного и предпенсионного возраста (старше 50 лет). Доля молодых учителей составляет 7%. Данные свидетельствуют о том, что значительная часть педагогов находится в активной возрастной категории.
Анализ данных ответов про образовательный уровень позволяет констатировать, что из числа учителей, принявших участие в анкетировании 3 педагогов (20%) имеют среднее профессиональное образование, остальные 12 педагогов – высшее.
6 учителей имеют первую квалификационную категорию, что составляет 40% от общего количества педагогов, 1 – высшую квалификационную категорию (7%), 8 педагогов не имеют категории. Таким образом, наряду с тем, что есть группа педагогов, которая имеет квалификационные категории, значительная доля учителей (53%) не посчитали нужным ее повысить.
Ученую степень (звание) имеет один педагог.
Распределение педагогов по показателю продолжительности общего педагогического стажа представлено на Диаграмме 4.

Диаграмма 4. Педагогический стаж

Педагогов, которых можно отнести к категории «Молодые специалисты» (стаж менее 5 лет) – нет в данной ОО. Из диаграммы видно, что значительная доля учителей - 8 человек (53%) – имеют педагогический стаж от 30 до 39. Наименьшее количество – 2 человека (13%) – работают по специальности от 10 до 19 лет и такое же количество учителей имеют стаж работы более 40 лет. 
При соотнесении общего педагогического стажа и стажа работы в данной ОО определено, что значительное количество педагогов – 53% – работают в данной образовательной организации более 25 лет. 47% учителей работают в данной школе от года до 25-ти лет. Данные показатели говорят о том, что коллектив устоявшийся, сформированный, что несомненно является положительной характеристикой в управлении школой. 

 
Диаграмма 5. Стаж работы в данной организации

Результаты ответов на вопрос анкеты №6 «По какой специальности и в какой предметной области Вы получали образование» представлены в Таблице 4.
Таблица 4.
	Варианты ответа на вопрос №6 «По какой специальности и в какой предметной 
области Вы получали образование»
	Кол-во, чел.

	Учитель химии и биологии
	1

	Инженер механик
	1

	Учитель истории и обществознания
	1

	Учитель математики
	1

	Учитель физической культуры
	1

	Учитель начальных классов
	4

	Учитель русского языка и литературы
	2

	Учитель географии 
	1

	Учитель математики и информатики
	1

	Учитель технологии и ОБЖ
	1

	Социальный педагог, учитель технологии, биологии
	1



При соотнесении данных по преподаванию учебных предметов из ГИС СГО и ответов респондентов выделяется соответствие по учителям, преподающим предметы и имеющим конкретный уровень образования. 

Информация об объёмах педагогической нагрузки.

Распределение количества часов учебной нагрузки в неделю у педагогов по данным анкетирования представлено на Диаграмме 6.


Диаграмма 6. Учебная нагрузка в неделю

Учебная нагрузка от 10 до 18 часов у 9 педагогов (60%). Максимальную нагрузку – 28 и более часов – имеет 1 педагог (7%). Объем педагогической нагрузки более 19 часов, т.е. более чем одна установленная ставка на человека, у 6 учителей (40%). Данный факт свидетельствует о неравномерном распределении учебной нагрузки на одного учителя. 
При этом реальная нагрузка в неделю, согласно ответам респондентов, в большинстве своем составляет от 19 до 36 часов (10 человек, 66%). Распределение объемов времени, которое педагоги, по их мнению, действительно реализуют в рамках рабочей недели представлено на Диаграмме 7. 
Диаграмма 7. Учебная нагрузка в неделю
Доля педагогов, подтвердивших реальную нагрузку 10-18 часов в неделю составляет 20%. 14% респондентов выбрали вариант ответа «37 часов и более». 
Распределение ответов участников анкетирования на вопрос № 14 «Сколько часов в неделю Вы больше всего уделяете различным видам работ, кроме педагогической деятельности» представлено на Диаграмме 8. 
 
Диаграмма 8. Время на различные виды деятельности

Наибольшие временные затраты связаны у педагогов с индивидуальным планированием или подготовкой к урокам как в школе, так и вне ее. 100% респондентов выбрали этот вариант ответа. Меньше всего времени учителя уделяют участию в управлении школой (27% педагогов). В большинстве своем педагоги много времени уделяют проверке работ учащихся (80%), консультированию учащихся (73%), связи и сотрудничеству с родителями или опекунами (60%), работе в команде и общению с коллегами в школе (67%) и участию во внешкольных мероприятиях (53%).
Об обучающихся.
По результатам анкетирования, 100 % педагогов преподают в классах со средней наполняемостью до 15 человек.
Доля учащихся с ОВЗ в классах по мнению педагогов представлена в следующей Таблице 5.
 Таблица 5.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких уч-ся
	13
	87%

	менее 10%
	1
	7%

	10-30%
	1
	7%

	более 30%
	0
	0%



Доля обучающихся, для которых русский язык не является родным, от общего количества учеников в классах по мнению педагогов представлена в Таблице 6.
Таблица 6.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	6
	40%

	менее 10%
	5
	33%

	10-30%
	4
	27%

	более 30%
	0
	0%


Социальный портрет обучающихся по данным анкетирования учителей представлен в Таблицах №№ 7,8.
Доля учащихся с низкой академической успеваемостью от общего количества обучающихся в классах представлена в Таблице 7.
Таблица 7.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	13
	87%

	менее 10%
	0
	0%

	10-30%
	2
	13%

	более 30%
	0
	0%


Доля учащихся, у которых наблюдаются проблемы с поведением, от общего количества обучающихся в классах представлен в Таблице 8.
Таблица 8.
	Вариант ответа
	Количество респондентов
	Доля %

	нет таких учащихся
	13
	87%

	менее 10%
	1
	7%

	10-30%
	1
	7%

	более 30%
	0
	0%




Владение профессиональными навыками (уровень компетентностей).
Распределение ответов учителей на вопрос №20 анкеты «Сколько времени от урока занимает поддержание Вами дисциплины в классе?» представлено в следующей Таблице 9.
Таблица 9.
	Мнение педагогов
	Количество респондентов
	Доля %

	менее 5 минут
	14
	93%

	5-10 минут
	1
	7%

	10-15 минут
	0
	0%

	более 15 минут
	0
	0%


Большинство педагогов (93%) уделяют менее 5 минут на поддержание дисциплины в классе. Данный факт свидетельствует о том, что подавляющее большинство обучающихся соблюдают требования дисциплины на уроке, заняты учебным процессом и не отвлекаются на посторонние раздражители. 
Общий анализ самооценки профессиональной деятельности учителей в соответствии с результатами эффективности их деятельности представлен в следующей Таблице 10.






Таблица 10.
	Вопрос №21 «Самооценка профессиональной деятельности»
	Выбор ответа
«Успешно решаю»
	Выбор ответа
«Затрудняюсь, но могу»
	Выбор ответа
«Достаточно сложно»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Календарно-тематическое предметное планирование
	11
	73%
	2
	13%
	2
	13%

	Поурочное планирование
	13
	87%
	2
	13%
	0
	0%

	Планирование воспитательной работы
	12
	80%
	3
	20%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм работы на уроке
	12
	80%
	3
	20%
	0
	0%

	Обеспечение внимательной и активной работы учащихся на протяжении всего урока
	13
	87%
	2
	13%
	0
	0%

	Использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков
	8
	53%
	7
	47%
	0
	0%

	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	13
	87%
	1
	7%
	1
	7%

	Дифференцированное обучение учащихся
	14
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Обратная связь с учащимися на уроке
	13
	87%
	2
	13%
	0
	0%

	Совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями
	7
	47%
	5
	33%
	3
	20%

	Составление обобщающих планов оценочных процедур (учет кодификаторов при составление календарно-тематического плана)
	8
	53%
	6
	40%
	1
	7%

	Учёт и оценивание знаний, умений, навыков школьников
	13
	87%
	2
	13%
	
	0%

	Опыт разработки собственных тестов по предмету
	12
	80%
	1
	7%
	2
	13%

	Организация и проведение зачётов
	14
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО)
	6
	40%
	8
	53%
	1
	7%

	Демократический стиль общения
	14
	93%
	1
	7%
	0
	0%

	Обеспечение единства действий учителей и родителей
	11
	73%
	2
	13%
	2
	13%

	Выявление причин неуспешности учащихся
	13
	87%
	2
	13%
	0
	0%

	Организация и проведение родительских собраний
	13
	87%
	2
	13%
	0
	0%

	Использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS
	5
	33%
	5
	33%
	5
	33%



Из данных таблицы можно констатировать следующее:
44. наиболее трудным для использования в профессиональной деятельности оказались для педагогов совместная исследовательская, проектная деятельность с другими учителями и использование на уроках практико-ориентированных задач из базы национальных исследований или международных исследований PISA, TIMSS (33% ответов «достаточно сложно»);
45. использование метапредметных связей, разработка интегрированных уроков, учет динамики результатов, обучающихся (в том числе с использованием МСОКО) также вызывают затруднения у 47% и 53% учителей школы соответственно;
46. наиболее успешно педагоги справляются с: дифференцированным обучением учащихся, с организацией и проведением зачётов, использованием демократического стиля общения.

Сроки и направление повышения квалификации.
Направления повышения квалификации, по которым педагоги хотели бы пройти обучение, представлены на Диаграмме 9.
Диаграмма 9. Направления повышения квалификации

Повышение квалификации по теме «Использование новых информационных и коммуникационных технологий», «Новые педагогические технологии» и «Индивидуализация учебного процесса» наиболее востребованное направление у учителей школы. По данной проблеме желали бы повысить квалификацию 53% педагогов. Мало востребованными оказались курсы по проблемам/темам: «Область оценивания и управления классом» (27%), «Направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания» (27%).
Распределение педагогов по периодичности прохождения курсов повышения квалификации представлено на Диаграмме 10.

Диаграмм 10. Год прохождения курсов повышения квалификации

Из диаграммы видно, что 20% (7% раннее 2016 года и 13% в 2017 году) педагогов не проходили курсы повышения квалификации более 3-х лет. Таким образом учителя не воспользовались своим правом на повышение квалификации в соответствии со ст.47 «Правовой статус педагогических работников. Права и свободы педагогических работников, гарантии их реализации» Федерального закона «Об образовании». 2% педагогов последний раз повышали квалификацию в 2018 году и как следствие могут пройти курсы повышения квалификации в текущем 2021 году. 10 учителей (66%), прошли курсы повышения в 2019-2020 годах.
Вопрос №24 анкеты позволил выяснить, что мешает педагогам повысить свою квалификацию. Большинство,13 педагогов из 15 (87%), ответили, что «ничего не мешает». 
Мешает «занятость на работе», выбрали 2 человека. Вариант «семейные обстоятельства», не указал ни один респондент.

	Психолого-педагогические условия реализации образовательного процесса
Вопрос №22 анкеты был направлен на понимание удовлетворенности педагогами МКОУ «Хаилинская СШ» ОМР психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности. В Таблице 11 представлен выбор учителями вариантов ответов на данный вопрос.
Таблица 11.
	Вопрос №22 «Удовлетворенность психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса и трудовой деятельности»
	Выбор ответа
«Да»
	Выбор ответа
«Нет»

	
	Кол-во, чел.
	доля %
	Кол-во, чел.
	доля %

	Стратегическим планированием деятельности школы
	14
	93%
	1
	7%

	Требуемой от Вас системой отчетности по результатам деятельности
	11
	73%
	4
	27%

	Уровнем культуры общения, взаимодействия с коллегами, администрацией
	13
	87%
	2
	13%

	Заинтересованностью родителей учащихся в развитии у них (учащихся) мировоззренческих установок, включающих в себя: культуру, нравственность, духовность и др.
	11
	73%
	4
	27%

	Степенью комфорта Вашего пребывания в среде коллег
	14
	93%
	1
	7%

	 командным духом, сложившимся в педагогическом коллективе
	12
	80%
	3
	20%

	Сложившимися отношениями с представителями администрации школы
	12
	80%
	3
	20%

	Своевременностью доведения до сведения педагогов информации, необходимой для эффективной работы
	11
	73%
	4
	27%

	Рациональностью организации рабочего времени в школе
	14
	93%
	1
	7%

	Тем, насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию
	10
	67%
	5
	33%

	Контролем за реализацией образовательного процесса, его частотой и формами
	14
	93%
	1
	7%

	Возможностью, представленной учителям школы участвовать в выработке и принятии управленческих решений, касающихся развития образовательного процесса
	11
	73%
	4
	27%



	В целом педагоги школы удовлетворены психолого-педагогическими условиями реализации образовательного процесса. Ответ «да» по всем позициям выбрала значительная часть респондентов. Наибольшую озабоченность у педагогов вызывает «Насколько деятельность администрации направлена на повышение статуса учителя и школы, способствует её развитию», ответов «нет» (33%) по данному варианту. 
	Результаты ответов на вопрос анкеты №23 «Какие способы поощрения применяются в Вашей организации за качество работы учителя» представлены на Диаграмме 11.


Диаграмма 11. Способы поощрения в ОО

Из диаграммы видно, что в данной ОО наиболее распространено материальное поощрение. Данный вариант подтвердили своим выбором 8 педагогов (53%). 3 человек (20%) считают, что моральное поощрение наиболее вероятны в качестве поощрения учителей. 4 педагога (27%), выбрали вариант «никаких поощрений». 
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	В анкетировании приняли участие 39 обучающихся. 

	Организация образовательного процесса.
Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№4, 6, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 18, 23. В Таблице 12 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 12.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Меня устраивает расписание уроков
	Да
	34
	87%

	
	Нет
	5
	13%

	Учителя на уроках используют различные виды деятельности – групповая или индивидуальная работа, проектная, исследовательская деятельность и т.п.
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	В нашей школе ученикам предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе есть возможность углубленного изучения предметов.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии.
	Да
	33
	85%

	
	Нет
	6
	15%

	Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я доволен результатами моего обучения в школе.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%



	Наибольшую озабоченность обучающиеся проявляют по вопросу «Учителя на уроках часто используют интерактивные возможности доски и/или другие современные технологии» (15% ответов «нет»).
	Расписание уроков не устраивает 13% респондентов. 
По остальным позициям обучающиеся довольны образовательным процессом.
	Взаимодействие между учителями и обучающимися в ходе учебной деятельности проходит в доверительной и комфортной обстановке. Об этом свидетельствуют ответы «да» (100%) на вопросы: «Результаты моего обучения учителя оценивают объективно и справедливо», «У меня есть возможность получить консультацию у учителя после уроков», «Школа предоставляет мне возможность использовать ресурсы сети Интернет во время урока для моего обучения», «Я доволен результатами моего обучения в школе» и «У учителей я всегда могу получить ответы на интересующие меня вопросы относительно моей учёбы». Согласно ответам школьников учителя, на уроках используют современные виды организации деятельности такие как групповая, проектная, исследовательская (92%), а также интерактивное оборудование и другие современные технологии (85% ответов «да»). 

Уровень развития дополнительного образования.
	К данному разделу относятся вопросы анкеты: №№ 5, 9, 12, 13, 17, 21, 22, 24.  В Таблице 13 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 13.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях. 
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	32
	82%

	
	Нет
	7
	18%

	Школа помогает мне сориентироваться в будущей профессии. 
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	Школа предоставляет мне возможность участвовать в проектах, конкурсах, конференциях и научно-исследовательской деятельности.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 На классных часах в нашей школе интересно и познавательно.
	Да
	32
	82%

	
	Нет
	7
	18%

	У учеников нашей школы есть возможность участвовать в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет)
	Да
	37
	95%

	
	Нет
	2
	5%

	Я принимаю активное участие в общественной жизни школы.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Я хорошо информирован о событиях, которые происходят в школе.
	Да
	38
	97%

	
	Нет
	1
	3%



	Школьников устраивает организация дополнительного образования в школе. У обучающихся есть возможность в школе заниматься в кружках, секциях, творческих объединениях, школа предоставляет возможность принимать участие в разных формах внеурочной деятельности (проекты, конкурсы, конференции). Это подтвердили 100% респондентов. Сами ученики принимают активное участие в общественной жизни школы, что подтверждает 97% респондентов.
Ребятам нравятся классные часы, и они считают их познавательными (82%).
	Большинство обучающихся (92%) считает, что школа проводит профориентационную работу. 95% учеников считает, что ученикам предоставлена возможность участия в управлении школой совместно с администрацией школы (совет старшеклассников, ученический совет).
 Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
К данному разделу относятся два вопроса анкеты - №3 и №25. 
Таблица 14.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В школе уютно, красиво, чисто
	Да 
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я доволен тем, что я учусь в этой школе.
	Да 
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%


Ученики довольны пребыванием и условиями, которые созданы в ОО.

Психологический климат в ОО.
На понимание уровня благоприятности психологического климата в школьной среде для обучающихся были направлены вопросы - №№ 16, 19, 20 анкеты. 
Таблица 15.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	У меня в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	39
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Я всегда могу обратиться к школьному психологу за советом
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%

	 У меня в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	36
	92%

	
	Нет
	3
	8%



Согласно ответам обучающихся, взаимоотношения с одноклассниками и с учителями у школьников доброжелательные и комфортные. Данный факт подтверждается ответами «да» на 16-й и 20-й вопросы анкеты. В случае возникновения проблем ученики могут обратиться к школьному психологу (92%). 
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	В анкетировании приняли участие 34 родителя обучающихся.

Организация образовательного процесса.
	Данному разделу были посвящены следующие вопросы анкеты: №№ 3, 5, 6, 7, 10, 14, 24. В Таблице 16 представлен общий свод ответов респондентов. 
Таблица 16.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Образовательный процесс в школе ориентирован на развитие личности каждого ребёнка.
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	 Результаты учения моего ребенка учителя оценивают объективно и справедливо.
	Да
	32
	94%

	
	Нет
	2
	6%

	 Учителя своевременно контролируют результаты обучения моего ребёнка.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Педагоги учитывают индивидуальные особенности моего ребёнка.
	Да
	32
	94%

	
	Нет
	2
	6%

	Учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Учебная нагрузка для ребенка равномерно распределена в течение недели.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	 Деятельность администрации школы я считаю эффективной.
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%


	
Родителей устраивает организация образовательного процесса в МКОУ «Хаилинская СШ» ОМР. По мнению родителей педагоги ОО объективно оценивают (94% ответов «да») результаты обучения школьников, своевременно контролируют результаты обучения их ребенка (100% ответов «да»), педагоги учитывают индивидуальные особенности их ребёнка (94% ответов «да»), учителя оказывают индивидуальную помощь, если у ребенка возникают сложности с пониманием какой-либо темы или задания (100% ответов «да»), родители довольны распределением учебной нагрузки для обучающихся.

Уровень развития дополнительного образования.
Данному разделу были посвящены вопросы анкеты: №№ 4, 8, 9, 15, 16, 19, 22. В Таблице 17 представлен общий свод ответов респондентов.
Таблица 17.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	В нашей школе ученикам и родителям предоставлена возможность выбора дополнительных курсов (занятий), профиля обучения и т.п. 
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	В школе проводится много интересных мероприятий. 
	Да
	32
	94%

	
	Нет
	2
	6%

	У детей есть возможность интересно проводить свободное (внеурочное) время в школе.
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Я проинформирован/а о кружках, дополнительных занятиях, конкурсах, проектной деятельности, углубленном изучении отдельных предметов и др. 
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	В школе ведется работа по оказанию помощи обучающимся в профессиональном самоопределении. 
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	 Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У родителей есть возможность участвовать в принятии управленческих решений совместно с администрацией школы.
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%


	
Согласно 100% положительных ответов на вопрос «Мне интересно и важно бывать на родительских собраниях» можно сделать вывод, что учителя школы наполняют важным, актуальным и своевременным содержанием встречи с родителями.
Мнения родителей в отношении организации дополнительного образования в МКОУ «Хаилинская СШ» ОМР совпали с мнением обучающихся. Большинство родителей одобряют мероприятия, проводимые в рамках доп. образования.

Комфортность условий в ОО и материально-техническая база школы.
Три вопроса анкеты – №№ 11, 12, 13 – демонстрируют мнение респондентов относительно комфортности условий ОО. 
Таблица 18.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Считаю, что школа имеет хорошую материально-техническую базу.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	В школе уютно, красиво, чисто.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Организацию питания считаю удовлетворительной. 
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%


	
На все вопросы, относящиеся к данному разделу значительная часть респондентов (97% - 100%) ответили утвердительно, что говорит о том, что родителей удовлетворяет комфорт и материально-техническая база в школе. 

Психологический климат в ОО.
	На оценку мнения родителей относительно психологической атмосферы в ОО направлены вопросы анкеты №№ 17, 18, 20, 21, 23, 25.
Таблица 19.
	Содержание вопросов
	Варианты ответов
	Кол-во, чел.
	Доля %

	Учителя прислушиваются к моему родительскому мнению и учитывают его.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками. 
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	Ребенок с удовольствием посещает школу.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%

	За время обучения моего ребёнка в школе произошли изменения к лучшему.
	Да
	33
	97%

	
	Нет
	1
	3%

	Я всегда при необходимости могу обратиться в школу за квалифицированным советом и консультацией.
	Да
	34
	100%

	
	Нет
	0
	0%


	
Родители и школьники в вопросах комфортных отношений среди одноклассников и при взаимодействии с учителями солидарны. Эти выводы подтверждают 100% респондентов, которые ответили утвердительно на вопросы «У моего ребёнка в основном складываются нормальные взаимоотношения с учителями» и «У моего ребёнка в основном хорошие взаимоотношения c одноклассниками».
100% родителей считает, что ученики при необходимости могут обратиться за квалифицированным советом и консультацией к специалистам в ОО. 100% родителей считает, что их мнение учитывается и к нему прислушиваются, что свидетельствуют о благоприятном психологическом климате в школе.
Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.125	0.375	0	0.5	0	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0.18181818181818182	9.0909090909090912E-2	9.0909090909090912E-2	0.36363636363636365	0.27272727272727271	0	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.36363636363636365	0	0	0.45454545454545453	0.18181818181818182	0	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.54545454545454541	0.18181818181818182	0	0	9.0909090909090912E-2	0	0.18181818181818182	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.36363636363636365	0.63636363636363635	0	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.45454545454545453	0.18181818181818182	0.36363636363636365	0	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.45454545454545453	0.72727272727272729	0.54545454545454541	9.0909090909090912E-2	0.63636363636363635	0.63636363636363635	0.36363636363636365	0.90909090909090906	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	9.0909090909090912E-2	0.27272727272727271	9.0909090909090912E-2	0.18181818181818182	0.54545454545454541	0.81818181818181823	0.36363636363636365	0	9.0909090909090912E-2	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	9.0909090909090912E-2	9.0909090909090912E-2	9.0909090909090912E-2	0.18181818181818182	0.54545454545454541	

Направления повышения квалификации


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.18181818181818182	0.81818181818181823	0	

Педагогический стаж работы 


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.125	0.125	0.25	0.125	0.375	0	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.5	1	0	1	0	1	0	0	1	0.5	1	0	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	 Ваш вариант	1	0.5	0.5	0.5	0	0.5	0.5	0	1	0	

Возраст педагогических работников 


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	3.125E-2	6.25E-2	0.15625	0.1875	0.34375	0.21875	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	9.375E-2	9.375E-2	0.25	0.34375	0.15625	6.25E-2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	3.125E-2	0.1875	0.25	6.25E-2	0.25	6.25E-2	0.15625	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	9.375E-2	0.28125	0.4375	0.1875	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	6.25E-2	0.1875	0.40625	0.25	9.375E-2	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.40625	0.5	0.53125	9.375E-2	0.40625	0.75	0.34375	0.84375	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	6.25E-2	0.1875	0.125	0.28125	0.375	0.53125	0.21875	9.375E-2	0.28125	0.25	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.125	0.125	0.375	0.125	0	0	0.25	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	6.25E-2	3.125E-2	3.125E-2	0.3125	0.5625	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.15625	0.78125	6.25E-2	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.3	0.4	0	0	0.2	0.1	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.3	0.2	0.2	0	0.2	0.1	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0	0.6	0.2	0.1	0.1	0	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.2	0.3	0.4	0.1	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.1	0.1	0.7	0	0.1	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.6	0.5	0.5	0.1	0.5	0.5	0.3	0.9	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.4	0.4	0.4	0.5	0.5	0.6	0.1	0.3	0.4	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.25	0.5	0.25	

Год прохождения курсов квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0.1	0.1	0.3	0.5	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.2	0.8	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0.1875	0.1875	0	0.25	6.25E-2	0.3125	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.3125	0.125	0	0.1875	0.3125	6.25E-2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.25	0.1875	6.25E-2	0.25	0	0.125	0.125	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.375	0.25	0.25	0.125	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.125	0.125	0.3125	0.3125	0.125	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.4375	0.625	0.5	6.25E-2	0.625	0.5625	0.25	0.75	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.25	0.3125	0.25	0.4375	0.375	0.3125	0.125	0.125	0.1875	0	

Реальная Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.125	0.125	0.375	0.25	0.125	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0	0.375	0.125	0.5	

Средства поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.375	0.5625	6.25E-2	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.16666666666666666	0.25	0.33333333333333331	0.25	0	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	8.3333333333333329E-2	0.33333333333333331	0.16666666666666666	0.41666666666666669	0	0	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	8.3333333333333329E-2	0.16666666666666666	0.5	0	8.3333333333333329E-2	8.3333333333333329E-2	8.3333333333333329E-2	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.16666666666666666	0.66666666666666663	0.16666666666666666	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.16666666666666666	0.41666666666666669	0.25	0.16666666666666666	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.25	0.5	0.66666666666666663	0.16666666666666666	0.66666666666666663	0.66666666666666663	8.3333333333333329E-2	0.91666666666666663	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.16666666666666666	0.16666666666666666	0.33333333333333331	0.25	0.25	0.41666666666666669	0.41666666666666669	0.16666666666666666	0.33333333333333331	8.3333333333333329E-2	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях (например, спортивные и культурные мероприятия во внеурочное время)	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа (в том числе ведение документации, общение и т.д.)	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся (в том числе индивидуальное консультирование, профориентация и др.)	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.625	0.625	0.75	0.25	0.75	0.75	0.375	1	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	8.3333333333333329E-2	0.16666666666666666	8.3333333333333329E-2	0.25	0.41666666666666669	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.41666666666666669	0.5	8.3333333333333329E-2	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	 Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	 Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0.33333333333333331	0.33333333333333331	0	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0	1	0.33333333333333331	0.66666666666666663	0	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	 Ваш вариант	1	0.66666666666666663	0	0.66666666666666663	0.33333333333333331	0	0.33333333333333331	0	0.66666666666666663	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	7.407407407407407E-2	0.14814814814814814	0.37037037037037035	0.18518518518518517	0	0.18518518518518517	3.7037037037037035E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.18518518518518517	0.22222222222222221	0.33333333333333331	0.1111111111111111	0.1111111111111111	3.7037037037037035E-2	

Стаж работы  в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.1111111111111111	0.22222222222222221	0.33333333333333331	0.1111111111111111	0	0.14814814814814814	7.407407407407407E-2	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.33333333333333331	0.22222222222222221	0.40740740740740738	3.7037037037037035E-2	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	7.407407407407407E-2	0.29629629629629628	0.22222222222222221	0.25925925925925924	0.14814814814814814	

Курсы повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.375	0.25	0.125	0.5	0.625	0.5	0.25	0.25	0.125	0.125	

Время на разичные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	Общая административная работа 	Участие в управлении школой	Консультирование учащихся 	Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.48148148148148145	0.44444444444444442	0.62962962962962965	3.7037037037037035E-2	0.44444444444444442	0.77777777777777779	0.48148148148148145	0.85185185185185186	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	3.7037037037037035E-2	0.14814814814814814	0.14814814814814814	0.29629629629629628	0.37037037037037035	0.44444444444444442	7.407407407407407E-2	3.7037037037037035E-2	0.1111111111111111	0.29629629629629628	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.14814814814814814	7.407407407407407E-2	3.7037037037037035E-2	0.1111111111111111	0.62962962962962965	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.51851851851851849	0.37037037037037035	0.1111111111111111	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0.05	0.15	0.3	0.4	0.1	0	0	

Продолжительность педагогического стажа 


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.1	0.3	0.2	0.3	0.1	0	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0	0.25	0.3	0.1	0.05	0.05	0.25	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.05	0.4	0.45	0.1	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.35	0.3	0.25	0.1	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0.125	0.25	0.125	0.5	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	Общая административная работа	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.5	0.6	0.35	0.05	0.85	1	0.35	0.95	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.25	0.4	0.25	0.45	0.3	0.35	0.55000000000000004	0	0.15	0.15	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0	0	0.25	0.75	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.2	0.8	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	4.5454545454545456E-2	4.5454545454545456E-2	0.27272727272727271	0.36363636363636365	0.27272727272727271	0	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	4.5454545454545456E-2	0.13636363636363635	0.31818181818181818	0.18181818181818182	0.31818181818181818	0	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	4.5454545454545456E-2	0.45454545454545453	0.22727272727272727	0.13636363636363635	9.0909090909090912E-2	4.5454545454545456E-2	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	4.5454545454545456E-2	9.0909090909090912E-2	0.68181818181818177	0.18181818181818182	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	9.0909090909090912E-2	0.13636363636363635	0.13636363636363635	0.31818181818181818	0.31818181818181818	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0	0.875	0.125	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.63636363636363635	0.59090909090909094	0.5	0	0.77272727272727271	0.81818181818181823	0.18181818181818182	0.90909090909090906	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.18181818181818182	0.22727272727272727	0.27272727272727271	0.36363636363636365	0.72727272727272729	0.68181818181818177	0.36363636363636365	0.22727272727272727	0.13636363636363635	4.5454545454545456E-2	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	9.0909090909090912E-2	0.18181818181818182	0.27272727272727271	4.5454545454545456E-2	0.40909090909090912	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.77272727272727271	0.22727272727272727	0	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0.5	0.5	0.5	0.33333333333333331	0.16666666666666666	0	0.33333333333333331	0	0.16666666666666666	0.33333333333333331	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.83333333333333337	0	0.33333333333333331	0.16666666666666666	0	0	0.33333333333333331	0	0.33333333333333331	0.5	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	2	3	7	9	11	5	0	

Периодичность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.13513513513513514	0.10810810810810811	0.16216216216216217	0.21621621621621623	0.29729729729729731	8.1081081081081086E-2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.10810810810810811	0.10810810810810811	0.16216216216216217	0.24324324324324326	0.21621621621621623	2.7027027027027029E-2	0.13513513513513514	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	1	0	0.75	0	1	0	0	1	0	1	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.16216216216216217	0.6216216216216216	0.21621621621621623	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.16216216216216217	0.32432432432432434	0.24324324324324326	0.27027027027027029	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	Общая административная работа 	Участие в управлении школой	Консультирование учащихся 	Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в этой школе	Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее	0.375	0.4	0.47499999999999998	0.125	0.52500000000000002	0.8	0.75	0.67500000000000004	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	0.13513513513513514	0.27027027027027029	0.21621621621621623	0.16216216216216217	0.51351351351351349	0.32432432432432434	0.24324324324324326	0.16216216216216217	0.24324324324324326	

Год прохождения курсов  повышения квалификации


ранее 2016	2017 г	2018 г	2019 г	2020 г	2.7027027027027029E-2	0.10810810810810811	0.24324324324324326	0.27027027027027029	0.35135135135135137	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.24324324324324326	0.72972972972972971	2.7027027027027029E-2	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	6.25E-2	0	0.3125	0.375	0.1875	6.25E-2	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	6.25E-2	0.25	0.1875	0.3125	0.125	6.25E-2	

Стаж работы в данной организациии


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	6.25E-2	0.25	0.1875	6.25E-2	6.25E-2	6.25E-2	0.3125	

Средства коммуникации с коллегами

[ЗНАЧЕНИЕ]

Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0	1	0	0	0	0	1	1	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.25	0.375	0.375	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.25	0.375	0.125	0.25	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.3125	0.6875	0.375	0.1875	0.375	0.6875	0.375	0.6875	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.125	0	0.125	0.125	0.375	0.3125	0.3125	6.25E-2	0.25	0.125	

Год  прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.125	0.125	6.25E-2	0.125	0.5625	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.125	0.875	0	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.66666666666666663	1	0.66666666666666663	1	0	1	0.33333333333333331	0	0.66666666666666663	0.33333333333333331	0.66666666666666663	0	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	 Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.66666666666666663	0.33333333333333331	0	0	1	0	0	0.66666666666666663	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	5.7142857142857141E-2	0.14285714285714285	0.25714285714285712	0.17142857142857143	0.25714285714285712	5.7142857142857141E-2	5.7142857142857141E-2	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	9.5238095238095233E-2	0.19047619047619047	0.23809523809523808	0.14285714285714285	0.19047619047619047	0.14285714285714285	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.2	0.2	0.2	0.25714285714285712	5.7142857142857141E-2	8.5714285714285715E-2	

 Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.11428571428571428	0.22857142857142856	0.25714285714285712	0	8.5714285714285715E-2	5.7142857142857141E-2	0.25714285714285712	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	2.8571428571428571E-2	0.11428571428571428	0.54285714285714282	0.31428571428571428	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	5.7142857142857141E-2	0.14285714285714285	0.14285714285714285	0.37142857142857144	0.2857142857142857	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.31428571428571428	0.68571428571428572	0.45714285714285713	0	0.51428571428571423	0.77142857142857146	0.31428571428571428	0.8	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.22857142857142856	2.8571428571428571E-2	0.17142857142857143	0.25714285714285712	0.4	0.31428571428571428	0.17142857142857143	8.5714285714285715E-2	0.22857142857142856	0.22857142857142856	

Год прохождения курсов повышения квалификации 


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	8.5714285714285715E-2	2.8571428571428571E-2	8.5714285714285715E-2	0.2857142857142857	0.51428571428571423	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.34285714285714286	0.45714285714285713	0.2	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	7.6923076923076927E-2	0.23076923076923078	0.38461538461538464	0.15384615384615385	0.15384615384615385	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0	0.19047619047619047	0.19047619047619047	0.19047619047619047	0.19047619047619047	0.23809523809523808	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0	0.23076923076923078	0.23076923076923078	0.46153846153846156	0	7.6923076923076927E-2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0	0.15384615384615385	0.15384615384615385	7.6923076923076927E-2	0.30769230769230771	0.30769230769230771	0	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.23076923076923078	0.46153846153846156	0.30769230769230771	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	7.6923076923076927E-2	0.23076923076923078	0.53846153846153844	0.15384615384615385	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.30769230769230771	0.38461538461538464	0.46153846153846156	0.15384615384615385	0.53846153846153844	0.92307692307692313	0.38461538461538464	1	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.15384615384615385	7.6923076923076927E-2	0.15384615384615385	0.15384615384615385	0.69230769230769229	0.38461538461538464	0.38461538461538464	7.6923076923076927E-2	0.30769230769230771	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.15384615384615385	0.15384615384615385	0.23076923076923078	0.15384615384615385	0.30769230769230771	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.23076923076923078	0.61538461538461542	0.15384615384615385	

Средства коммуникации с родителями


  Общешкольные родительские собрания	 Классные родительские собрания	 Открытые заседания совета школы	  Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	  Страница (сообщество) школы в социальной сети	  Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0.5	1	0	1	1	0	0	0	0.5	0	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0	0.2857142857142857	0.14285714285714285	4.7619047619047616E-2	0.14285714285714285	0.14285714285714285	0.23809523809523808	

Средства коммуникации с коллегами


 Педагогический совет	  Деловая беседа	 Круглый стол	  Страница (сообщество) школы в
 социальной сети	  Блоги директора школы или педагогов школы	 Чат социальных сетей	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	  Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0.5	1	0	0	0	0	0.5	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0.10344827586206896	0.17241379310344829	0.13793103448275862	0.17241379310344829	0.2413793103448276	0.13793103448275862	3.4482758620689655E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.2413793103448276	0.17241379310344829	0.10344827586206896	0.10344827586206896	0.27586206896551724	0.10344827586206896	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	3.4482758620689655E-2	0.2413793103448276	0.2413793103448276	6.8965517241379309E-2	3.4482758620689655E-2	6.8965517241379309E-2	0.31034482758620691	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.13793103448275862	0.10344827586206896	0.44827586206896552	0.31034482758620691	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	6.8965517241379309E-2	0.17241379310344829	0.27586206896551724	0.27586206896551724	0.20689655172413793	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.41379310344827586	0.41379310344827586	0.58620689655172409	0.17241379310344829	0.51724137931034486	0.82758620689655171	0.34482758620689657	0.82758620689655171	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.2413793103448276	0.2413793103448276	0.2413793103448276	0.31034482758620691	0.44827586206896552	0.41379310344827586	0.27586206896551724	0.10344827586206896	0.13793103448275862	0.10344827586206896	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.10344827586206896	0.17241379310344829	0.13793103448275862	0.34482758620689657	0.2413793103448276	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.27586206896551724	0.51724137931034486	0.20689655172413793	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.52380952380952384	0.23809523809523808	0.23809523809523808	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	 Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	 Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	 Ваш вариант	1	1	0.66666666666666663	1	0	1	0.66666666666666663	0	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0.33333333333333331	

Средства коммуникации с коллегами


  Педагогический совет	 Деловая беседа	 Круглый стол	  Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	 Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	  Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.66666666666666663	1	0.33333333333333331	0	0.66666666666666663	0.66666666666666663	0.33333333333333331	1	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0.14814814814814814	0.14814814814814814	0.22222222222222221	0.18518518518518517	0.18518518518518517	7.407407407407407E-2	3.7037037037037035E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.25925925925925924	0.18518518518518517	0.18518518518518517	7.407407407407407E-2	0.18518518518518517	0.1111111111111111	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.29629629629629628	0.14814814814814814	0.18518518518518517	0	0.1111111111111111	0	0.25925925925925924	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.1111111111111111	0.14814814814814814	0.33333333333333331	0.40740740740740738	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.18518518518518517	3.7037037037037035E-2	0.25925925925925924	0.29629629629629628	0.22222222222222221	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.44444444444444442	0.59259259259259256	0.59259259259259256	3.7037037037037035E-2	0.33333333333333331	0.62962962962962965	0.48148148148148145	0.66666666666666663	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.29629629629629628	0.1111111111111111	0.18518518518518517	0.18518518518518517	0.55555555555555558	0.33333333333333331	0.22222222222222221	3.7037037037037035E-2	0.14814814814814814	0.18518518518518517	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.47619047619047616	0.14285714285714285	0.23809523809523808	0.14285714285714285	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	7.407407407407407E-2	3.7037037037037035E-2	7.407407407407407E-2	0.18518518518518517	0.62962962962962965	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.48148148148148145	0.25925925925925924	0.25925925925925924	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	3.3333333333333333E-2	3.3333333333333333E-2	0.26666666666666666	0.26666666666666666	0.3	0.1	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	6.6666666666666666E-2	0.16666666666666666	0.23333333333333334	0.26666666666666666	0.2	6.6666666666666666E-2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.2	0.2	0.26666666666666666	0.2	3.3333333333333333E-2	3.3333333333333333E-2	6.6666666666666666E-2	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.1	0.2	0.6	0.1	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.43333333333333335	0.43333333333333335	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.53333333333333333	0.43333333333333335	0.13333333333333333	6.6666666666666666E-2	0.6333333333333333	0.7	0.4	0.6	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.46666666666666667	0.53333333333333333	0.43333333333333335	0.16666666666666666	0.2	0.36666666666666664	6.6666666666666666E-2	0.2	3.3333333333333333E-2	0	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.19047619047619047	0.61904761904761907	0.47619047619047616	4.7619047619047616E-2	0.80952380952380953	0.80952380952380953	0.33333333333333331	0.90476190476190477	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	14	3	4	3	6	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.4	0.6	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	4.3478260869565216E-2	0.2608695652173913	0.17391304347826086	4.3478260869565216E-2	0.39130434782608697	8.6956521739130432E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.13043478260869565	0.17391304347826086	8.6956521739130432E-2	8.6956521739130432E-2	0.17391304347826086	0.34782608695652173	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.13043478260869565	4.3478260869565216E-2	0.21739130434782608	8.6956521739130432E-2	0	4.3478260869565216E-2	0.47826086956521741	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.13043478260869565	0.39130434782608697	0.30434782608695654	0.17391304347826086	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.2608695652173913	0.30434782608695654	0.39130434782608697	4.3478260869565216E-2	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.56521739130434778	0.56521739130434778	0.60869565217391308	0.13043478260869565	0.60869565217391308	0.73913043478260865	0.39130434782608697	0.65217391304347827	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.13043478260869565	0.2608695652173913	0.2608695652173913	0.2608695652173913	0.39130434782608697	0.39130434782608697	0.43478260869565216	4.3478260869565216E-2	0.34782608695652173	0	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	область оценивания и управления классом	компетентностное образование	формирующее оценивание	другое	4.7619047619047616E-2	0.19047619047619047	0.14285714285714285	0.38095238095238093	0.5714285714285714	0.7142857142857143	9.5238095238095233E-2	0.2857142857142857	4.7619047619047616E-2	9.5238095238095233E-2	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	8.6956521739130432E-2	0	4.3478260869565216E-2	0.13043478260869565	0.73913043478260865	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.17391304347826086	0.73913043478260865	8.6956521739130432E-2	

Средства комуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	 Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	1	0	1	0	0	0	0	0.5	0	0.5	0	

Средства комуникации с коллегами


Педагогический совет	 Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0	0	0	0	0.5	0	1	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	6.6666666666666666E-2	0	0	0.26666666666666666	0.33333333333333331	0.26666666666666666	6.6666666666666666E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0	0	0.13333333333333333	0.2	0.53333333333333333	0.13333333333333333	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	0.13333333333333333	0.53333333333333333	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.6	0.33333333333333331	6.6666666666666666E-2	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.2	0.33333333333333331	0.33333333333333331	6.6666666666666666E-2	6.6666666666666666E-2	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	4.7619047619047616E-2	0.33333333333333331	0.19047619047619047	0.42857142857142855	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа.	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.53333333333333333	0.6	0.4	0.26666666666666666	0.73333333333333328	0.8	0.66666666666666663	1	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.33333333333333331	0.53333333333333333	0.46666666666666667	0.26666666666666666	0.53333333333333333	0.53333333333333333	0.26666666666666666	0.46666666666666667	0.33333333333333331	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	6.6666666666666666E-2	0.13333333333333333	0.13333333333333333	0.33333333333333331	0.33333333333333331	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.2	0.53333333333333333	0.26666666666666666	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.47619047619047616	0.52380952380952384	0	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	0.5	1	0	1	0	1	0	0	1	0	1	0	

Средства комуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0	0.5	0	0	1	0	1	0	

Возвраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	7.1428571428571425E-2	0.14285714285714285	0.5	0.21428571428571427	7.1428571428571425E-2	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0	0	0.35714285714285715	0.2857142857142857	0.35714285714285715	0	

Стаж работы в данной образовательной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0	0	7.1428571428571425E-2	0.21428571428571427	0.2857142857142857	0.35714285714285715	7.1428571428571425E-2	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	7.1428571428571425E-2	0	7.1428571428571425E-2	0.8571428571428571	

Учебная нагрузка в неделю (реальная)


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0	0.42857142857142855	0.42857142857142855	0.14285714285714285	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0	0.6428571428571429	0.35714285714285715	0.21428571428571427	0.8571428571428571	0.7857142857142857	0.8571428571428571	0.9285714285714286	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.14285714285714285	0.14285714285714285	7.1428571428571425E-2	0.42857142857142855	0.6428571428571429	0.9285714285714286	0.35714285714285715	0.42857142857142855	0.21428571428571427	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0	0.21428571428571427	7.1428571428571425E-2	0.7142857142857143	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0	0.8571428571428571	0.14285714285714285	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	 Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	 Личные встречи директора, педагогов	 Ваш вариант	0.8	0.6	0	1	0	0.6	0.2	0	0.8	0	1	0.2	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.4	0	0.2	0	0.4	0.8	0.4	0.8	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0	0	0.16666666666666666	0.16666666666666666	0.55555555555555558	0.1111111111111111	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.1111111111111111	0	0.22222222222222221	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0.22222222222222221	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.1111111111111111	0.22222222222222221	0.16666666666666666	0.1111111111111111	0.1111111111111111	5.5555555555555552E-2	0.22222222222222221	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.22222222222222221	5.5555555555555552E-2	0.22222222222222221	0.5	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.22222222222222221	5.5555555555555552E-2	0.33333333333333331	0.3888888888888889	0	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	5.5555555555555552E-2	0.55555555555555558	0.5	5.5555555555555552E-2	0.83333333333333337	0.72222222222222221	0.5	0.83333333333333337	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0	0.1111111111111111	5.5555555555555552E-2	0.22222222222222221	0.5	0.3888888888888889	0	0.27777777777777779	0.33333333333333331	5.5555555555555552E-2	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	5.5555555555555552E-2	5.5555555555555552E-2	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0.44444444444444442	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.27777777777777779	0.55555555555555558	0.16666666666666666	

Возвраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.05	0.25	0.35	0.15	0.2	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.05	0.1	0.25	0.35	0.2	0.05	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.05	0.05	0.2	0.15	0.25	0.2	0.1	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.25	0.45	0.3	0	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.25	0.2	0.2	0.25	0.1	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.5	0.5	0.4	0.1	0.7	0.65	0.2	0.95	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.05	0.15	0.2	0.1	0.5	0.6	0.15	0.15	0.1	0.15	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.15	0.2	0.05	0.15	0.45	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.5	0.45	0.05	

Средства коммуникации с родителями


 Общешкольные родительские собрания	 Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	 Информация на официальном сайте	 Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	 Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	1	0	1	0	1	0.5	0	0.5	0.5	1	0	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	 Круглый стол	 Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	 Чат социальных сетей	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0	0.5	0	0.5	0	0.5	1	0	

Возвраст педагогических работников

33%

менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.22222222222222221	0.22222222222222221	0.33333333333333331	0.1111111111111111	0.1111111111111111	0	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0.1111111111111111	0.22222222222222221	0.1111111111111111	0.1111111111111111	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.44444444444444442	0.44444444444444442	0	0	0	0	0.1111111111111111	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0.44444444444444442	0.33333333333333331	0.22222222222222221	0	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.77777777777777779	0	0.22222222222222221	0	0	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.33333333333333331	0.44444444444444442	0.1111111111111111	0.22222222222222221	0.66666666666666663	0.77777777777777779	0.33333333333333331	1	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.44444444444444442	0.55555555555555558	0.1111111111111111	0.33333333333333331	0.55555555555555558	0.55555555555555558	0.44444444444444442	0.44444444444444442	0.22222222222222221	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0.1111111111111111	0	0.33333333333333331	0.44444444444444442	0.1111111111111111	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.22222222222222221	0.77777777777777779	0	

Средства коммуникации с родителями


Общешкольные родительские собрания	 Классные родительские собрания	 Открытые заседания совета школы	 Информация на официальном сайте	 Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0	1	1	0.5	1	0	0	0.5	0.5	0	

Средства коммуникации с коллегами


 Педагогический совет	 Деловая беседа	 Круглый стол	Страница (сообщество) школы в социальной сети	 Блоги директора школы или педагогов школы	  Чат социальных сетей	 Рассылка СМС-оповещений	 Рассылка информации по электронной почте	 Личные встречи директора, педагогов	Ваш вариант	1	0.5	0.5	1	0	0.5	0.5	0.5	1	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	8.3333333333333329E-2	0	0.16666666666666666	0.33333333333333331	0.33333333333333331	8.3333333333333329E-2	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.16666666666666666	0	0.25	8.3333333333333329E-2	0.33333333333333331	0.16666666666666666	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	8.3333333333333329E-2	8.3333333333333329E-2	0.5	0.16666666666666666	0	0	0.16666666666666666	


Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.41666666666666669	0.5	8.3333333333333329E-2	

Учебная нагрузка в неделю 


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0.25	0.25	0.33333333333333331	0.16666666666666666	0	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.66666666666666663	0.5	0.41666666666666669	0.16666666666666666	0.58333333333333337	0.66666666666666663	0.58333333333333337	1	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.41666666666666669	0.5	0.16666666666666666	0.33333333333333331	0.41666666666666669	0.75	0.41666666666666669	0.33333333333333331	0.41666666666666669	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	8.3333333333333329E-2	0	0	0.25	0.66666666666666663	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.16666666666666666	0.83333333333333337	0	

Средства коммуникации с родителями


 Общешкольные родительские собрания	Классные родительские собрания	Открытые заседания совета школы	Информация на официальном сайте	Интерактивные сервисы на официальном сайте школы 
(консультации, форум и т.п)	Сервисы «электронный дневник» и/или «электронный журнал»	 Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	  Ваш вариант	1	1	0	1	0	1	0	0	1	0	1	0	

Средства коммуникации с коллегами


Педагогический совет	Деловая беседа	 Круглый стол	 Страница (сообщество) школы в социальной сети	Блоги директора школы или педагогов школы	Чат социальных сетей	 Рассылка СМС-оповещений	Рассылка информации по электронной почте	Личные встречи директора, педагогов	 Ваш вариант	1	1	0	0	0	0	0.5	1	1	0	

Возраст педагогических работников


менее 25	25-29	30-39	40-49	50-59	60-69	70 и более	0	0.1	0.2	0.2	0.3	0.1	0.1	

Продолжительность педагогического стажа


менее 5 лет	5-9 лет	10-19 лет	20-29 лет	30-39 лет	40 и более	0.1	0.1	0.1	0.2	0.3	0.2	

Стаж работы в данной организации


1 год	2-5 лет	6-10 лет	11-15 лет	16-20 лет	21-25 лет	25 и более	0.1	0.3	0	0.3	0.1	0	0.1	

Учебная нагрузка в неделю


1-9 часов	10-18 часов	19-27 часов	28 и более	0	0.3	0.3	0.4	

Учебная нагрузка в неделю


10-18 часов	19-27 часов	28-36 часов	37-45 часов	46 и более	0	0.3	0.2	0.4	0.1	

Время на различные виды деятельности


Участие во внешкольных мероприятиях 	Связь и сотрудничество с родителями или опекунами	 Общая административная работа 	Участие в управлении школой	 Консультирование учащихся 	 Проверка работ учащихся	Работа в команде и общение с коллегами в школе	 Индивидуальное планирование или подготовка к урокам как в школе, так и вне ее. 	0.4	0.5	0.5	0.1	0.5	0.8	0.2	1	

Направления повышения квалификации


требования ФГОС	индивидуализация учебного процесса	 приоритеты в области инклюзивного образования	  направления работы, связанные с предметными знаниями и методикой преподавания	 использование новых информационных и коммуникационных технологий	 новые педагогические технологии	  область оценивания и управления классом	   компетентностное образование	  формирующее оценивание	   другое	0.3	0.2	0.2	0.2	0.3	0.4	0.3	0	0	0	

Год прохождения курсов повышения квалификации


ранее 2016	2017	2018	2019	2020	0	0.1	0.2	0.2	0.5	

Способы поощрения в ОО


моральное поощрение 
(грамота, благодарность и т.д.)	 материальное поощрение 	 никаких поощрений	0.1	0.9	0	
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